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Forord

Inf6r Chalmersska Ingenjorstoreningens stundande 100-4rsjubileum var vi nigra
som kinde att det skulle vara roligt att bidra genom att skapa nagot av bestdende
virde — nagot som skulle finnas kvar efter festligheterna den 27-29 april 2007.
Och vad vore mer naturligt dn en bok som bade blickar bakéit och framét. Ganska
snart utkristalliserades en tredelad struktur f6r den tinkta boken med en forsta
del som beskriver foreningens historia, en andra del som utgérs av intervjuer

med chalmersingenjorer och en tredje del som forsoker blicka in i framtidens
ingenjorsroll och ingenjorsutbildning.

Tidigare historieskrivning om och kring Chalmers har frimst fokuserat pa
lirositets organisatoriska historia liksom innehill och inriktning pa utbildningen.
Vidare finner vi teknologernas historia och berittelser om hur det varit att gi pé
Chalmers under olika tider — inte minst beskrivs detta i det fortriffliga verket
Chalma Mater i sex band. Vad vi upplevde saknas var en bok om de utexaminerade
chalmersingenjorerna. Detta sig vi som ett limpligt fokus pa en bok att ge ut till
foreningens 100-arsjubileum, eftersom foreningen samlar (om 4n inte alla) fardiga
civilingenjorer. Notera att ndr vi i denna bok talar om ingenjorer avses i allméanhet
civilingenjorer — pa motsvarande sitt avses civilingenjorsutbildning, framtida roll
tor civilingenjorer etc. Vidare anvinds Chalmers som en samlande bendmning pé
lirositet frian “sl6jdeskola” till teknisk hogskola.

Bokens forsta del utgors av inblickar i féreningens historia. Férhoppningen dr att
vi genom att kinna var historia bittre kan forsta var vi star idag liksom att fundera
pa vart vi dr pa vig. Ingenjorsforeningen sitts hir in i ett storre sammanhang

och relateras bl.a. till industrialiseringen och férindringar i ingenjorsrollen. Har
ges en bild av hur féreningen bildades en kvill i borjan av mars 1907 i Géteborg
och vi far f6lja dess utveckling fram till 1930-talet da Chalmers blev en teknisk
hogskola, vilket var en av féreningens hjirtefragor. Direfter foljer beskrivningar
av viktiga hindelser i féreningens fortsatta historia fram till idag: hur f6reningen
har férmedlat anstéllningar och praktikplatser, hur katalogen skapades och
utvecklades, nir och hur lokalavdelningarna kom till, Gustaf Dalén-medaljen
och mycket annat. Avslutningsvis gérs nigra korta reflektioner om viktiga
framtidsfragor f6r féreningen.

Den andra delen i boken utgdrs av intervjuer med ett antal chalmersingenjorer
utexaminerade frin 1930-talet och fram till 1980-talet. Hir presenteras ett 25-tal



spiannande livséden vilka visar pad det mangfacetterade i ingenjorsyrket — att man
med en examen frin Chalmers kan arbeta med nistan allting. Intervjuerna belyser
karridrer savil i ndringsliv och forvaltning som vid universitet/hgskolor och

visar pa bredden och méjligheterna i yrket. Bland de aspekter som framkommer
kan nimnas ett ofta férekommande genuint teknikintresse, hur det varit att

vara kvinna i en mansdominerad teknikvirld, mojligheterna att gora karridr i
storforetag eller den akademiska virlden, entreprenérskap och egenforetagande, att
ha en icke-svensk bakgrund etc.

Flera intervjuade vittnar om att utéver de vinskapsband man knét

under studietiden sa har det viktigaste man lirde sig pa Chalmers varit
problemldsningsmetodiken som gjort det majligt att l6sa problem pi en méingd
olika omriden. Manga chalmerister har natt ledande positioner och vi far
intressegivande inblickar i hur man ser pa ledarskap. Ett annat dterkommande
tema ir relationen man har till sin gamla skola och hur man f6rs6ker bidra till
Chalmers utveckling. Nir det giller relation till Chalmersska Ingenjorsforeningen
s4 har flertalet intervjuade inte varit aktiva i féreningen men vittnar om inte minst
katalogens stora betydelse.

Utéver den egna karridren har flera av de intervjuade f6rt fram synpunkter pi
ingenjorsrollen och ingenjorsyrket. Nagra pekar pa att ingenjorsyrkets status
minskat under det senaste halvseklet och man ser behov av att ingenjorer blir
bittre pa att marknadsfora sitt yrke. Ingenjorer syns sillan i samhillsdebatten trots
att man borde kunna vara kunniga talesmin i viktiga fragor. Flera intervjuade
betonar de lockande utmaningar som yrket erbjuder och lyfter fram behov av
kompletterande kompetens inom mer mjuka omréden sisom samhillsvetenskap,
humaniora, beteendevetenskap, etik etc.

Den tredje delen i boken ér framatblickande och reflekterar runt framtidens
ingenjorer och ingenjérsutbildning. Hir sammanfattas vad som diskuterades
vid ett framtidsseminarium som Chalmersska Ingenj6rsforeningen anordnade
i Chalmers karhus den 13 december 2006. Seminariet samlade ett 40-tal
visiondra deltagare inklusive sex féredragshallare. Deltagarna dr verksamma
inom utbildning, forskning, industri och samhille. Bland angeldgna frigor som
diskuterades mirks ingenjorernas framtida arbetsuppgifter, akademisering,

fler kvinnliga ingenjorer, profilering av utbildningar, betydelsen av social
kompetens, internationalisering, mediabilden av ingenjorsyrket och kraven pa
ingenjorsutbildningarna, savil vad giller innehall som pedagogik.

Minga av frigestillningarna har behandlats i andra sasmmanhang men seminariet
gav liv it fragorna genom de mycket personliga presentationerna och den stora

vidden bland féredragshillarna. William Chalmers valsprak Avancez som betyder



”ga” och "framat” blev starkt tydliggjort under seminariet. Vi skall inte passivt sla
oss till ro och se framtiden som forutbestimd utan istillet mala upp bilder av en
onskvird framtid och tillsammans bidra till att forverkliga den. Civilingenj6rerna
har ett sirskilt ansvar for framtidsfrigorna genom sina kunskaper och genom att
de minga ganger har ledande positioner inom samhallet.

soksk

Arbetet med denna bok, som pigitt under drygt ett ar, har varit ett lagarbete i
basta chalmersanda. I bokprojektets kirna har funnits en projektgrupp som tagit
fram en struktur f6r boken och sedan successivt fyllt den med ett innehall. Inom
projektgruppen har Lars Olsson och Folke Hjalmers utgjort huvudredaktérer
och projektledning. Maud Ahlberger Comi och Sven Mellquist har utgjort
redaktionsradet diar Maud Ahlberger Comi har svarat f6r layout och typografi
och det omfattande arbetet att ta fram ett tryckfardigt manus och Sven
Mellquist sirskilt for sprakgranskning. Ovriga i projektgruppen har varit Hugo
Christiansson, Patrik Henricsson, Ulf Gustavsson och Bjorn O. Albrektson vilka
bl.a. har arbetat med intervjuerna.

Minga har varit behjalpliga i arbetet med boken och vi tackar dem alla

—ingen nimnd och ingen glomd. Ett sdrskilt stort tack vill vi rikta till alla de
chalmersingenjorer som tagit sig tid att bli intervjuade. Vilka dessa personer

ar framgiér av bokens andra del, Chalmeristportritt. For bokens tredje del om
framtiden vill vi tacka samtliga som var nirvarande pa seminariet och da sirskilt
vira féredragshallare. Vi vill ocksa tacka kirstyrelsen som tog sig tid till ett
uppfoljande méte och dir limnade viktiga synpunkter pa sin syn pa framtidens
ingenjorer.

Slutligen vill vi rikta ett stort och varmt tack till Chalmersstiftelsen som genom
sin Jubileumsfond har moéjliggjort utgivningen av denna bok genom sitt generdsa
stod. Vi har ocksa glidjen att meddela att Gunnar Essunger har limnat ett stod till
utgivningen av boken.

Det dr vir forhoppning att denna bok skall erbjuda intressevickande lisning och

samtidigt kunna inspirera till en fortsatt dynamisk verksamhet inom Chalmersska
Ingenjorsforeningen under kommande hundra ér.

Goteborg i mars 2007

Lars Olsson & Folke Hjalmers
Huvudredaktorer












. Inblickar i féreningens historia



Inblickar i féreningens historia

Aret var 1907. En grupp mén hade samlats en kvill i bérjan av mars i Goteborg. Syftet var att ta
stillning till ett f6rslag om att bilda en f6rening for chalmersingenjorer — Chalmersska Ingenjors-
téreningen. Vad var bakgrunden till att man ville bilda denna f6rening? Vilka férvintningar hade
man? Hur skulle féreningen komma att utvecklas? Detta dr négra frigor som vi kortfattat skall

torsoka ge svar pa.

For att skapa forstielse for féreningens tillkomst teck-
nas inledningsvis en bild av de stérre sammanhang inom
vilka initiativen togs — hur det sdg ut i Sverige och da sir-
skilt i Goteborg vid tiden for féreningens bildande samt
vilken roll ingenjéren hade i industrialiseringen. Direfter
beskrivs hur planerna pa en férening férverkligades, hur
verksamheten kom att bedrivas de forsta aren, vilka olika
funktioner féreningen fyllt under arens lopp samt négra
milstolpar i féreningens historia. Ambitionen har inte va-
rit att ge en heltickande bild av Chalmersska Ingenjors-
féreningens historia under 100 4r utan snarare att peka pa
viktiga aspekter av dess verksamhet som i en eller annan
form kan inspirera d féreningen nu gir in i sina "nista
hundra 4r”.

Sverige och Goteborg 1907

Sverige befann sig 1907 i en genomgripande om-
vandling. Perioden 1870 till 1914 brukar anges som den
tid di Sverige omvandlades fran ett jordbruksland till ett
industriland. Sirskilt snabb hade industriutvecklingen
varit under 1870- och 1890-talen di ménga av dagens
stora industriféretag grundades. Under 1800-talets andra
hilft hade kommunikationerna revolutionerats genom en
overging frin segelfartyg till dngfartyg, genom utbygg-
nad av jirnvigsnitet liksom framvixten av ett rikstick-
ande telegrafndt och mot seklets slut ett expanderande
telefonnit.

En annan viktig forindring var elektrifieringen och
utbyggnaden av vattenkraften — problemet med elkrafto-
verféring Gver linga avstind hade pd 1890-talet fatt sin
16sning med tekniken for trefas vixelstrom dir svenska
ASEA var en av foregingarna. Aren 1906-08 var nigot
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av en genombrottstid for storskalig utbyggnad av vatten-
kraften och med byggandet av kraftstationen vid Troll-
hittefallen, klart i en forsta fas 1910, kom staten att trida
in i utbyggnaden genom Kungl. Vattenfallsstyrelsen.
Elektrifieringen skulle under kommande decennier pi ett
genomgripande sitt paverka manniskans vardag savil pa
arbetet som i hemmet.

Genom den stora amerikaemigrationen hade Sverige
under 1800-talets andra hilft tappat en betydande mangd
miénniskor i arbetsfor alder, nigot som oroade samtiden.
Den pagiende industrialiseringen ledde till att stora ska-
ror ménniskor limnade landsbygden och sokte sig till sti-
derna. Med ett vixande antal arbetare f6ljde under aren
runt sekelskiftet en tid av facklig organisering vilket ocksa
fick till £6jd att arbetsgivarsidan organiserade sig.

Politiskt radde 1907 fortfarande en dldre ordning
men det demokratiska genombrottet i Sverige 1ag nu en-
bart ett tiotal 4r in i framtiden. P4 tronen kom Gustav V
att eftertridda sin far som kung hosten 1907. Internatio-
nellt markerar dessa 4r slutet pa en epok i Europas histo-
ria — vid Ingenjorstéreningens bildande aterstod endast
sju dr till forsta virldskrigets utbrott, ett krig som skulle
fa stora dterverkningar pd Europas utveckling under hela
det resterande 1900-talet. Detta kunde man dock 4nnu
en tid leva i lycklig ovisshet om.

Starka nationella stromningar hade under 1890-talet
och de forsta dren av 1900-talet tagit sig utryck inom en
rad omraden sisom konst, litteratur och arkitektur. Ar
1905 hade Sverige varit ytterst nira att gi i krig for att
forhindra Norge att bryta sig ut ur unionen och forklara
sig sjilvstindigt. Unionskrisen fick en fredlig upplésning
men i kolvattnet av denna foljde en vig av intensifierad



nationalism over Sverige. Till skillnad frin éldre tiders
nationalism med hyllande av kungar och drorika krig i det
foérgingna var den nya nationalismen i huvudsak inriktad
pa att hivda Sveriges storhet genom fredlig tivlan med
andra nationer inom industriell produktion och teknisk
utveckling.

Goteborg befann sig i bérjan av 1900-talet i en om-
vandling frin en stad vars niringsliv sedan ling tid domi-
nerats av handel och sj6fart till en stad alltmer beroende
av industri. Det sena 1800-talets stora industrier i staden
hade varit textil- och livsmedelsindustrin och dessa skulle
forbli viktiga dven under 1900-talets forsta decennier.
Dock kom deras relativa betydelse att minska till f6rmén
for en expanderade verkstadsindustri.

Ursprunget till det som under 1900-talet skulle bli
Goteborgs varvsindustri var de tre verkstiderna Keillers
(senare Goteborgs Mekaniska Verkstad), Lindholmen
och Eriksberg som samtliga etablerades pid 1840- och
1850-talen. Lindholmen hade under senare delen av
1800-talet varit stadens ledande skeppsvarv. I och med
den omstrukturering av Géteborgs Mekaniska Verkstad
som inleddes 1906 skulle dock detta féretag, under nam-
net Gotaverken, komma att utvecklas frin en diversepro-
ducerande verkstad till det ledande skeppsvarvet i landet.
Vad giller Eriksberg sé var det forst under mellankrigsti-
den som foretaget utvecklades till ett betydande storvarv.

Svenska Kullagerfabriken, SKF, bildades 1907. Bak-
grunden var problem med varmging i transmissionsaxlar
vid textilféretaget Gamlestadens Fabriker dir driftsche-
fen Sven Wingquist fick idén till det sfiriska kullagret.
Med kapital fran den gdteborgska textilindustrin kunde
det nya foretaget vixa fram och snabbt expandera pi in-
ternationella marknader med sina produkter. SKF:s kraf-
tiga expansion, inte minst under krigsiren avspeglas tyd-
ligt i antalet anstéllda — tio r efter start, dvs. 1917 hade
foretaget 4300 anstillda i Goteborg. Det sitt pd vilket £6-
retaget uppstod som en avknoppning frin den etablerade
textilindustrin fick pd 1920-talet en parallell i att Volvo i
sin tur bildades som en avknoppning av SKF.

Sjofarten hade alltid varit viktig for staden. Under
senare delen av 1800-talet startades dngfartygsrederier,
vilka bl.a. baserade sin verksamhet pi transport av triva-
ror och jarnmalm till andra linder. Som ett svar pi den
vixande verkstadsindustrins behov av att kunna ni ut till
nya utlindska marknader etablerades i bérjan av 1900-ta-
let ett flertal linjerederier med direktlinjer till Sydafrika,
Australien, Nord- och Sydamerika, Ostasien och dstra
Medelhavsomradet. Bland de goteborgska rederikoncer-

ner som vixte sig stora inom sivil tramp- som linjesjofar-

ten mirks Brostromskoncernen och Transatlantic.

Hur sig det ut i sjilva staden under 1900-talets for-
sta ar? Bebyggelsen var vid sekelskiftet begrinsad frimst
till den gamla stadskidrnan innanfor vallgravarna samt till
Lorensbergsstaden, Vasastaden, Haga, Annedal, Mast-
hugget, Majorna och Olskroken. Ar 1906 inlemmades
Lundby férsamling med Géteborg vilket innebar att sta-
dens areal fordubblades. De nya omradena pi Hisingen
skulle under det foljande halvseklet komma att rymma
mycket av stadens expanderande industri.

Den som rérde sig pé stadens gator mottes av giende,
histekipage och i viss utstrickning elektriska sparvagnar
(elektrifieringen av spirvigen genomférdes 1902 under
ledning av chalmersingenjoren och sedermera ASEA-
chefen J. Sigfrid Edstrém). Mahidnda kunde man fi syn
pa nigon enstaka bil men det skulle dréja ménga ar innan
bilismen erovrade staden.

Chalmers och ingenjorerna

I detta Sverige och Goéteborg av arging 1907 finner
vi Chalmers Tekniska Liroanstalt. Skolan hade grundats
1829 och saledes firat sitt 75-4rs jubileum 1904 — dvs. tre
ir fore Ingenjorsforeningens bildande. 1904 var ocksé dret
d4 Chalmers Studentkar bildades. Sedan 1869 var skolan
lokaliserad till Storgatan och 1904 fick man dven Gverta
det hus som Sl6jdf6éreningens skola haft vid Vasagatan.
Nu hade Chalmers hela kvarteret omgivet av Storgatan,
Teatergatan, Vasagatan och Chalmersgatan.

Chalmers Tekniska Institut, hrnet Vasagatan/Chalmersgatan.
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Den nominella studietiden vid Chalmers hogre avdel-
ning var tre ir och det fanns fackavdelningar f6r mekanik,
elektroteknik, skeppsbyggeri, vig- och vattenbyggnad,
husbyggnad och kemi. Skolan intog hirmed en mel-
lanstillning mellan Kungl. Tekniska Hogskolan (KTH)
i Stockholm, som utbildade civilingenjorer, och de tek-
niska elementarskolor som fanns i olika delar av Sverige.
Fragan om Chalmers hogre avdelnings ombildning till
teknisk hogskola skulle komma att aktualiseras tid efter
annan framéver. Ar 1912 ombildades lektoraten pa Chal-
mers till professurer och under 1920-talet expanderade
skolan med nya byggnader pi Gibraltaromridet men
det var forst 1937 — trettio ar efter Ingenjorstéreningens
bildande — som Chalmers slutligen fick status av teknisk
hogskola.

Det var ett uttalat syfte med tidens hogre tekniska
utbildningar att utbilda en elit som i ledande positioner
skulle utveckla sivil niringslivet som den offentligt kon-
trollerade infrastrukturen. I detta avseende var skillnaden
inte s stor mellan KTH och Chalmers dven om, som vi
skall se lingre fram, KTH-ingenjorerna inledningsvis
hade bittre karridarmoéijligheter inom vissa statliga verk.
Syftet med utbildningarna svarade ocksid mot den verk-
lighet som motte ingenjorer i yrkeslivet. Man utgjorde en
lite ssmmanbhéllen elit och kom att f4 ledande positioner
pa olika nivéer.

Utbyggnaden av den hégre tekniska utbildningen pé
1800-talet hade i hog grad varit inriktad pd att fi fram
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Ovre kemiska laboratoriet
pa Chalmerska Institutet,
Storgatan.

kunniga dmbetsmin for statliga och kommunala verk.
I takt med industrins expansion kom ingenjérer i 6kad
grad att fi jobb i ndringslivet. Under 1800-talet hade che-
ferna for de mekaniska verkstiderna frimst varit affirs-
min eller tekniker med begrinsad teoretisk utbildning
men med ling praktisk erfarenhet, ibland dven kombi-
nerat med en dominerande dgarandel i verksamheten.
Vid tiden runt sekelskiftet méter vi en ny trend dir den
framvixande storindustrin allt oftare kommer att ledas av
hégutbildade ingenjorer som anstéllda verkstillande di-
rektorer. Monstret gir igen inom en rad branscher och
da bade pa producentsidan och bestillarsidan, t.ex. inom
elkraftindustrin (ASEA) och dessa dominerade kund
i Sverige — Vattenfall. Ett annat tydligt exempel dr den
svenska varvsindustrin dér ingenjorer frin frimst Chal-
mers men dven frin KTH kom att leda uppbyggnaden
av storvarven och sedan etablera nagot av ett informellt
monopol pa de ledande positionerna under ett halvt sekel
fram till 1960-talet.

En viktig del i ingenjorernas inflytande bestod i att
man i kraft av sin expertkompetens och genom att ha
organiserat sig i sammanslutningar kunde gora sin rost
hérd. Viktiga delar i ingenjorskéirens professionalisering
under 1800-talets sista decennier var bildandet av tek-
niska foreningar som ocksi kom att utgéra tunga remiss-
instanser for det offentliga att vinda sig till. Hir intog
Svenska Teknologforeningen en sirstillning — foreningen
var ocksd utgivare av Teknisk Tidskrift, den ledande tid-
skriften pd omradet.



Inom Teknologforeningen liksom inom tekniska for-
eningar i olika delar av landet — vissa med dmnesmaissig
fokusering pa enskilda branscher — méttes ingenjorer for
att lyssna pa tekniska foredrag, utbyta kunskaper och for
att umgis under mindre hierarkiska férhillanden dn som
ridde i det dagliga arbetet. Hirmed fyllde féreningarna en
nitverksbyggande funktion dir ménga nya vinskapsband
knots vid middagar eller andra festligheter som f6ljde pa
foéredragen. Foreningarna var givetvis ganska homogent
sammansatta — medlemmarna (ledamoterna) var min
och de hade liknande bakgrund, sivil socialt som genom
den gemensamma utbildningen vid Chalmers eller KTH.
1 Géteborg var den ledande tekniska foreningen Tekniska
Samfundet, bildad 1882.

Arbetsmarknaden for de utexaminerade ingenjorerna
foljde da liksom nu konjunkturerna och periodvis kunde
det vara svart att fi jobb. Minga chalmersingenjérer kom
att soka sig utomlands efter examen for att efter nigra ar
dtervinda hem och ha med sig kunskaper om teknikens
senaste landvinningar utomlands. Man ékte sivil till eu-
ropeiska linder som till den nya industriella stormakten
USA. Négot som starkt bidrog till att ingenjorer begav
sig ut i virlden var att deras arbetsmarknad inte var be-
grinsad till hemlandet. Inte minst inom omridena verk-
stadsteknik och elektroteknik framstod USA som det
stora foregingslandet vid sekelskiftet och det var dirfor
naturligt att den ingenjor som ville lira sig sin tids mest
avancerade teknologi sokte sig dit.

Aven utomlands slog sig svenska ingenjorer sam-
man for att umgds i foreningar (hir kan vi se en paral-
lell till Chalmersska Ingenjorstoreningens lokalavdel-
ningar utomlands vilka tillkom férst under andra hilften
av 1900-talet i ett antal linder). For att fungera som en
forbindelselink mellan svenska ingenjorer i USA bilda-
des under 1800-talets senare del flera foreningar. Liksom
i féreningarna i Sverige bestod métena av foredrag Gver
nigot tekniskt dmne med efterfoljande diskussion och
middag. Féreningarna skulle ockséd fungera som en kon-
taktyta till svensk industri varfor besokande svenska in-
genjorer, industriledare m.fl. inbjéds att nirvara vid sam-
mankomsterna. Att diskussionerna kretsade kring teknik
och industri och darfor kunde vara mindre intressanta for
bes6kare som inte var tekniker framgir av chalmeristen
och sedermera varvsdirektéren Hugo Hammars utta-
lande om konstniren Anders Zorn. Denna besokte 1893
virldsutstillningen i Chicago och tillbringade en kvill pa
ingenjorsklubben. Hammar skrev senare i sina memoarer:
”Vi hade ju hort att han skulle vara en sadan trevlig prick,
men den kvillen sade han ingenting. N3ja, han hade kan-

ske goda skl att tiga i denna forsamling av timligen bul-
lersamma ungdomar, som pratade dnga och elektricitet pa
engelska och chicagosvenska”.

For att atervinda till Sverige si kan det konstateras
att just aren som foregick Chalmersska Ingenjorsforen-
ingens bildande tillkom en rad tekniska féreningar runt
om i landet. Orsakerna var sikert méinga — ingenjorska-
ren ville hivda sin stillning i samhillet, man sig hur or-
ganisationsstravanden fanns i andra grupper, etc.

Tekniska Samfundet i Goteborg kom under dren
1906-08 att omorganiseras. Bakgrunden var att man upp-
levde en 6kad specialisering inom teknikens olika omra-
den och svarigheter att vid sammantridena pressa in alla
foéredrag som efterfrigades inom olika branscher. Inom
Samfundet skulle nu ocksé 6vriga i G6teborg verksamma
tekniska foreningar inordnas. Genom omorganisationen
bildades fackavdelningar fér vdg- och vattenbyggnad,
elektroteknik, husbyggnad samt mekanisk teknologi och
skeppsbyggnad — avdelningar som kom att hilla sina egna
sammantridden. Forslag fanns ocksi att inom Samfundet
bilda en sidoavdelning benimnd ”Chalmersska Ingen-
jorsavdelningen” — detta forslag avslogs dock.

Chalmersska Ingenjorsforeningen bildas

Som vi har sett var tiden i borjan av 1900-talet en
tid av organisering och formande av en modern ingen-
jorsroll. Nir och var som tankarna pa att bilda en sam-
manslutning f6r utexaminerade frin Chalmers f6rst dok
upp vet vi inte men under 1906 pagick diskussioner. Till
ett mote i maj detta ar forelag ett forslag till stadgar men
dessa miéste omarbetas och ett nytt mote planerades till
oktober. Tidplanen forskots dock av ovan omtalade idéer
inom Tekniska Samfundet att starta en chalmeristavdel-
ning — nir dessa planer gick om intet aterupptogs arbetet
med att bilda en ny f6rening.

Konstituerande méte for Chalmersska Ingenjorstor-
eningen holls s den 2 mars 1907 i Hantverks- och in-
dustriforeningens lokaler i Goteborg. Nirvarande var ett
80-tal chalmersingenjorer. Ett stadgeforslag upplistes.

Alla nirvarande var inte dverens om att en ny for-
ening borde bildas — ett motforslag som framférdes var
att istéllet utvidga Teknologforeningen C.S. till att ocksa
inrymma de utexaminerade ingenjérerna. Flertalet som
yttrade sig pid motet ville dock ha en ny férening. Man
framholl behovet av att "Chalmersingenjorerna stodo
eniga for gemensamma intressens bevakande”. Flera me-
nade att det viktigaste i den nya f6éreningens verksamhet
var dess plats- och praktikkommitté. En ingenjér fram-
holl de svirigheter som de nyutexaminerade ofta kom att
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mota: "De dro ofta nog ej i tillfille att komma i berdring
med dldre ingenjorer, atminstone icke pa ett mera kam-
ratligt sitt sisom i en forening, dir de dro hemmastadda
samt bliva i tillfille att 4hora foredrag, frimodigt deltaga
i diskussioner och silunda trina sig for det offentliga li-
vet”. Med hinvisning till den roll som Svenska Tekno-
logtéreningen spelade i huvudstaden for att hjilpa ingen-
jorerna frin KTH till goda anstéllningar sa borde ocksa
chalmeristerna samla sig och hjéilpa varandra. Hir skulle
den foreslagna plats- och praktikkommittén fi en viktig
roll att fylla.

Pi basis av stadgeforeslaget togs bland de forsamlade,
trots vissa kritiska roster, ett enhalligt beslut att foren-
ingen skulle bildas. Direfter valdes foreningens funktio-
nirer. Beslut om stadgarna uppskéts till ett extra mote
som kom att héllas redan den 20 mars. I stadgarna fast-
slogs att féreningens dndamal var att genom en kamratlig
sammanslutning av utexaminerade frin Chalmers i olika
dldrar verka for att dels frimja gemensamma intressen,
dels bista platssokande medlemmar och praktiksékande
elever vid Chalmers i att finna limpliga platser.

Det kan hir vara pa sin plats att reflektera nigot runt
ordet ”Chalmersska”. Vid tiden for féreningens bildande
anvindes just denna beteckning pa skolan — Chalmersska
Institutet (vilket dr inskrivet pd gamla Chalmers husfasad
hogst upp och kan ses pa Storgatan) — dven om det of-
ficiella namnet di var Chalmers tekniska liroanstalt. En
elev skulle pa frigan "var studerar du” ha svarat: "Jag gir
pd Chalmersska” istillet for som idag (2007) ”pa Chal-
mers”. Det officiella namnet pa skolan dndrades senare
till Chalmers tekniska institut fér att, som vi sdg ovan,
1937 bli Chalmers tekniska hogskola. Hade féreningen
bildats idag hade den formodligen fitt heta Chalmers
Ingenjorstérening men 1907 var det som sagt Chalmers-
ska som gillde. Det kan ocksa vara av intresse att notera
att foreningens namn under manga ar kom att forkortas
C.IF. — moijligen slutade man att anvinda denna for-
kortning for att inte blandas ihop med SIF — Sveriges
Industritjanstemannaférbund. Férkortningen CING for
Chalmersska Ingenjorsforeningen tycks ha tillkommit
under 1980-talet och dr nu inskriven i den 100-4rslogga
som framtagits for jubileumsaret.

Verksamheten i foreningen

Verksamheten de forsta dren bestod i moten, till att
bérja med fyra per ar men efter nagra dr reducerat till tva
per ar, med tillhérande foredrag och middagar liksom vér-
fester, studiebesok och utstillningar. Féredragen handlade
vanligen om tidens teknik inom olika omréiden: elektrici-
tet, byggteknik, materialprovning, last- och lossningstek-
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nik pa fartyg, luftkompressorer, hamnanliggningar, elek-
triska spirvagnar, jairnvigsbroar, fyrar, gatubelysning, etc.
Aven icke tekniska imnen som ingenjorerna kunde ha
nytta av att behirska forekom, exempelvis "bokf6ring och
tidkontroll vid en medelstor verkstad” och ”industrien och
arbetarefrigan”. En hjirtefriga var ocksd omorganisation
(skolans status som hogskola) och nybyggnader pa Chal-
mers. Moten och middagar/fester forlades till stadens
hotell och restauranger. Antalet nirvarande pd motena de
forsta aren ldg i allmianhet runt 30 till 40.

I slutet av 1907 hade féreningen 127 medlemmar, en
siffra som kom att nirma sig 600 vid 1920-talets bor-
jan, direfter sjunka nigot for att 1925 ater klittra uppit
och uppga till drygt 1000 medlemmar strax fére andra
virldskrigets utbrott, omkring 2500 dr 1950 och ca 5500
i borjan av 1970-talet. Ar 2007 har féreningen ca 13000
medlemmar.

Foreningens funktiondrer har ofta varit chalmerister
i ledande befattningar pa olika hall — sirskilt giller detta
dem som varit ordférande. Vi finner bland dessa manga
toppchefer i niringslivet, exempelvis Gotaverkendirekto-
rerna Hugo Hammar, Ernst A. Hedén och Hugo Hey-
man. For en forteckning 6ver samtliga ledande funktio-
ndrer i moderféreningen och lokalavdelningarna genom
dren hinvisas till katalogen.

Utéver den arliga motesverksamheten kom féreningen
ocksa att ta ansvar for att anordna de (med vissa undan-
tag) vart femte ir dterkommande allminna chalmerist-
moétena som hallits forsta gingen redan 1880. Dessa var
storre moten under tvd dagar med tillresta deltagare fran
ndr och fjirran, och med féredrag, diskussioner, studie-
besok och festligheter. Chalmersska Ingenjorsféreningen
kom ocksi att medverka i andra storre evenemang — ett
sddant var Chalmers 100-arsjubileum 1929 dir féren-
ingen tog en aktiv roll. I dessa festligheter ingick dven det
tionde allmidnna chalmeristmétet som en integrerad del.
Andra aktiviteter till jubileet var kung Gustav V:s besok
i de da nya lokalerna f6r kemi och fysik pa Gibraltarom-
radet, sjosittning vid Gotaverken under ledning av den
tidigare omnimnde Hugo Hammar (som f6r vrigt dren
1919-22 varit féreningens ordférande och 1921-42 satt i
Chalmers styrelse) och stor bankett pd Valand.

En angelidgen funktion som féreningen kom att fylla,
nigot som ju ocksd framskymtar i kommentarerna vid
det konstituerande motet, var att virna chalmersingenjo-
rernas intressen och verka som patryckargrupp. Man kom
over tiden att engagera sig i flera viktiga frigor.

En sidan rérde befordringsméiligheterna inom stat-
liga verk. Fragan togs upp pa sjunde allminna chalmerist-
motet 1915 dir man konstaterade att chalmersingenjérer



inte kunde na vissa tjanster vid Statens Jarnvigar som var
forbehallna civilingenjorer utexaminerade frin KTH.
Detta upplevde man som djupt orittvist di den person-

liga dugligheten borde vara avgérande. Foreningen skrev
1918 till Kungl. Maj:t (motsvarar regeringen idag) och
framférde argument att staten métte dndra dessa reg-
ler. Man hinvisade till att ingenjorer kunde na berérda
tjdnster kanske forst tio dr efter examen och vid denna
tid méste erfarenheten vara det avgdrande, inte om man
list ndgra fler kurser pa KTH i sin ungdom. I skrivelsen
nimndes att i det privata ndringslivet fanns ingen mot-
svarande begrinsning och dir hade chalmersingenjérer
hivdat sig nog sé vil som KTH-ingenjorer nir det gillde
att nd ledande positioner. Det pitalades att i dessa tjins-
ter var kraven pa kompetens minst lika héga som vid stat-
liga verk.

Utéver skrivelsen till Kungl. Maj:t uppvaktade for-
eningen ocksé ett antal andra ansvariga personer, diri-
bland SJ:s generaldirektdr Axel Granholm. Féreningens
initiativ tycks ha haft viss verkan — motstindet som man
f6rst motte hade minskat och SJ genomforde vissa for-
dndringar. Pa det allminna chalmeristmétet 1920 kon-
staterades dock att det gick lingsamt: "att man tyvirr
icke dnnu sett de praktiska resultaten av de gjorda fram-
stillningarna”. Aven om vissa tjanster 6ppnades for chal-
mersingenjorer skulle det dock drdja till Chalmers blev
teknisk hogskola innan befordringsméjligheter vid stat-
liga verk blev helt likstillda for ingenjérer frain Chalmers
respektive KTH.

Byggnadsarbeten pa
laboratoriet for vag- och
vattenbyggnad i borjan

av 1940-talet - den andra
byggnaden pa omradet.

| bakgrunden syns kemi- och
fysikhuset.

En stor friga for féreningen, som i sig inrymde ménga
aspekter av att verka for chalmersingenjorernas intressen,
var frigan om Chalmers status som teknisk hogskola.
Foreningen f6ljde under arens lopp noga hur denna friga
utvecklade sig. Frigan hade varit uppe till diskussion tid
efter annan frin féreningens bildande och kom att utre-
das 1919 och 1929, dock utan resultat. Férnyade initiativ
togs 1933 och bland dessa mirks Chalmersska Ingen-
jorstoreningens uppvaktning av det ansvariga stadsradet
Arthur Engberg. Den skrivelse man 6verlimnade var un-
dertecknad av foreningens styrelse samt av Gustaf Da-
lén och Hugo Hammar. Hur viktig denna uppvaktning
var for frigans senare 16sning dr givetvis svart att siga, da
initiativ togs frin flera hill vid denna tid men Engberg
skall ha tagit intryck av skrivelsen dir den berémde no-
belpristagaren satt sitt namn — Gustaf Dalén som gitt ut
Chalmers 1896, genom sina uppfinningar gjort AGA till
ett virldsforetag och fatt nobelpriset i fysik 1912 var en
vilkind profil.

Chalmersfrigan kom under den f6ljande tiden att
iter aktualiseras — en ny utredning tillsattes (ddr bl.a.
Hugo Hammar ingick) och resultatet blev att Chalmers
fran den 1 juli 1937 blev teknisk hogskola. Hirmed 16stes
den f6r féreningen kanske viktigaste frigan som man un-
der ling tid bevakat och arbetat med.

Den chalmersrektor som fort frigan om ombildning
till hogskola i hamn var Sven Hultin. P4 sin 50-arsdag
uppvaktades han av foreningen med 6verlimnande av en
rektorskedja som foreningen latit tillverka. Denna giava
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till Chalmers motiverades med Hultins insatser i hogsko-
lefragan: "som en gird av tacksamhet {6r det utomordent-
liga arbete Ni nedlagt f6r att 4t Chalmers vinna officiellt
erkidnnande som hégskola”. Kedjan, utférd i forgyllt silver
och emalj, och med symboler f6r skolans divarande sju
dmnesfack, har sedan dess anvints av rektorer pa Chal-

mers vid hogtidliga tillfillen.

Formedling av anstéllningar och praktikplatser

Vi har sett att féreningen kom att bevaka chalmeris-
ternas intresse pd ett mera Gvergripande plan men dnnu
viktigare sig man pé uppgiften att hjilpa utexaminerade
att fa limpliga arbeten. Detta betonades starkt vid féren-
ingens tillkomst och redan vid extra féreningsmétet den
20 mars 1907 valdes de forsta funktionirerna till Plats-
och Praktikkommittén. Verksamheten tog fart och under
dret formedlades si manga som 25 platser. Aret dirpa,
1908, formedlades 15 platser vilket kommenterades med
att det ”synes klent, men bero pa ridande daliga konjunk-
turer”. Direfter kom nivin oftast att hamna nagonstans
mellan 10-20 formedlade tillsatta platser per ar med un-
dantag for krisiren i borjan av 1920-talet di fi arbeten
fanns att tillgé.

For att synas sivil gentemot chalmersingenjorer och
teknologer som mot industrin annonserade kommittén i
tidningar samt pa anslagstavlor pa Chalmers. For foren-
ingens medlemmar och {6r elever vid Chalmers var for-
medlingstjinsten avgiftsfri — 6vriga chalmersingenjérer
som ville utnyttja tjansterna fick erligga en avgift pd tvd
kronor per ar.

Utéver platser till arbetssokande férmedlade man
ocksd praktikplatser for elever vid Chalmers. Ibland
kunde tillgdngen vara synnerligen god vilket framgir
av ett brev till kommittén frin sekreteraren i lokalav-
delningen i Stockholm infér sommaren 1920.”Sv. A.B.
Gasaccumulator meddelar att de under sommaren kunna
mottaga huru ménga elever som helst i sina verkstider.”
Lonen varierade mellan 50 6re och en krona i timmen
beroende pi kompetens och arbetsuppgifter. Denna 6p-
penhet hos AGA att ta emot praktikanter frin Chalmers,
liksom foretagets vilja att anstilla fardiga chalmersingen-
jorer, skall i hog grad ha berott pa att verkstillande direk-
téren Gustaf Dalén sjilv var chalmerist.

En tydlig nedging i antalet férmedlade platser mirks
i borjan av 1940-talet och mot slutet av artiondet tycks
kommittén ha fort en tynande tillvaro. En viktig forkla-
ring ér att det vid denna tid inrittades offentliga arbets-
férmedlingar med speciell tjainstemannaarbetsférmedling
i varje lin. Kommittén meddelade 1946 att man inledde
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samarbete med teknikférmedlingen i Géteborg "si att
alla platssokande, som anmila sig till féreningen, dven
bliva inférda i teknikerférmedlingens register”. Hirmed
tycks den egna platsformedlande verksamheten i prak-
tiken ha upphért. Dock skulle det dréja till 1953 innan
féreningen beslot avveckla kommittén. Man motiverade
detta med att di “platsférmedlingsverksamheten efter
hand helt 6vertagits av statliga och kommunala organ, har
Chalmersska Ingenjorstéreningens formedlingsverksam-
het numera ingen uppgift att fylla. Aven praktikfrigorna
handldggs numera av speciella organ med anknytning till
industrierna”. Givetvis menade man att foreningen i en-
staka specialfall kunde ha en viss uppgift att fylla "men
styrelsen anser att det numera icke finns nigot motiv for
att behalla en speciell kommitté hirfor”.

Det kan vara intressant att notera att historien ibland
gr i vigor och att gamla idéer med tiden kan bli som nya.
En efterfoljare till Plats- och Praktikkommittén uppstod
pa 1990-talet i form av Civilingenjorspoolen Avancez
— mer om detta lingre fram.

Katalogen

Katalogens forhistoria gar tillbaka till dren f6re Chal-
mersska Ingenjérsforeningens bildande. Kring sekelskif-
tet hade Teknologforeningen C.S., som ir en kamratfor-
ening som bildades 1864, bérjat ge ut en arlig katalog 6ver
dess medlemmar. Ar 1903 tillsatte C.S. en kommitté vars
uppgift var att ta fram en katalog 6ver sivil aktiva med-
lemmar som utexaminerade som tidigare varit medlem-
mar i C.S. Den forsta katalogen var klar i maj 1904 och
upptog 600 namn varav 450 med fullstindiga adresser.

Fran 1906 utokades ambitionen med katalogen till att
inkludera dven de frin Chalmers utexaminerade ingenj6-
rer som inte varit medlemmar i C.S. Parallellt med denna
katalog kom Chalmersska Ingenjorsforeningen efter dess
bildande 1907 att ge ut en matrikel 6ver foreningens
medlemmar. I mitten av 1920-talet inleddes ett samar-
bete dir Ingenjorsforeningens kassor Karl-Erik Wallman,
V15 som var ansvarig f6r foreningens matrikel ocksi fick
ansvar for C.S:s katalog och diri inférde en sirskild f6r-
teckning 6ver Ingenjorsforeningens medlemmar. Ar1928
beslutades att Ingenjorsféreningen helt skulle 6verta ut-
givningen av katalogen. Med Wallman som redaktér, han
kvarstod i denna position till 1957, vixte och férnyades
katalogen. Annonsérerna blev fler, typografin kom att
f6lja sin tids trender, medlemskap i Ingenjorsféreningen
kom att markeras med * och personuppgifter kom att
kompletteras med bostadsadress och telefonnummer (da
telefonen blev vanligare).



Karl-Erik Wallman - katalogredaktér fran mitten av
1920-talet till 1957.

Som vi ser det idag dr kanske det mest unika med
katalogen, utéver att den 6verhuvudtaget finns, att den
inte bara listar flertalet utexaminerade chalmersingenjo-
rer med hemadresser utan ocksi innehiller uppgifter om
var dessa ingenjorer arbetar. Vid en genomging av tidiga
matriklar och kataloger kan konstateras att det var upp-
gifter om arbetsplats och i vissa fall den position man dir
innehade (6veringenjor, stadsingenjor, verkstillande di-
rektor etc.) som stod fortecknat.

Katalogen har under arens lopp haft ett flertal redak-
torer som lagt ned ett stort arbete. Tva redaktorer som
sticker ut pd grund av sin linga tjdnstgdringstid dr den
ovan nimnde Wallman och Arvid Olauson. Den senare,
som var redaktdr 1958-84, var inte sjilv ingenjor utan ar-
betade pd Gumperts Bokhandel dir man sedan tidigare
varit van att arbeta med adressering och utsindning av
offerter av teknisk litteratur, bl.a. till manga chalmer-
singenjorer. Hir fanns siledes resurser for att hantera
adressregister och ni ut till den stindigt 6kande skaran
fran Chalmers utexaminerade ingenjorer. Inom kort fick

Olausson ansvar for hela arbetet med katalogen, inklusive
annonsforsiljningen. Frin borjan skéttes adressregistret
fran Gumperts men pid 1970-talet kom f6reningen att
hyra mindre lokaler, forst ett ombyggt badrum i Tekniska
Samfundets hus pa Viktor Rydbergsgatan, och senare en
liten lagenhet i Biskopsgarden, nira dir Olauson bodde.

En viktig fraga for katalogredaktérerna var att hela
tiden kunna fi uppdaterade uppgifter om chalmersingen-
jorerna. Redan pd 1920-talet skrev Wallman ar efter ar
vidjande i forordet till katalogen att fler ingenj6rer maste
sinda in uppdaterade uppgifter. Likaledes kimpade
Olauson under sina dr som redaktér med att fi in upp-
gifter och lade varje dr ned ett stort detektivarbete pa att
soka kompletterande uppgifter i alla Sveriges telefonkata-
loger, i kataloger som utgavs av andra ingenjérssamman-
slutningar (Teknologforeningen, SVR, SAR etc.) samt
i interna kataloger hos vissa storre foretag sisom Volvo,
SKF och LM Ericsson. Drivkraften att fa katalogen stin-
digt uppdaterad var stark — som Olauson uttryckte det
ndr han 1985 sag tillbaka pé sina dr som redaktér: "Enligt
min uppfattning och mina ambitioner borde ingen lingre
vara ‘'okidnd’ och samtliga skulle ha ritt adress”.

Utéver personuppgifter har katalogen genom tiderna
kommit att innehilla dven annat material — uppgifter om
funktionirer, stadgar, ars- och revisionsberittelser for
moderforening och lokalavdelningar, arsberittelser for
Chalmersska Forskningsfonden, Gustaf Dalén-medaljo-
rer, hedersledamoter samt notiser och artiklar som varit
av intresse f6r medlemmarna. Omfing och innehall har
vuxit i takt med att chalmersingenjérerna blivit fler. Det
lilla hifte som gavs ut 1904 inneh6ll 37 textsidor med 600
namn och 17 annonssidor. Ar 1959 hade katalogen utvid-
gats till 254 textsidor med 5200 namn och 142 annons-
sidor. 25 4r senare var man uppe i 16000 namn och i kata-
logen av drging 2006 fanns 33000 personer fortecknade.

For minga chalmersingenjorer som inte aktivt en-
gagerar sig i foreningen dr katalogen det synligaste och
kanske viktigaste man ser i féreningens verksamhet di
man hir kan halla reda pa sina gamla kurskamrater och
dven latt sitta sig i kontakt med andra chalmerister nir
man har behov av detta. En kommentar frin Chalmers
davarande rektor Anders Sjoberg i Avancons 1995 ir be-
lysande: "Chalmersska Ingenjérstéreningen odlar chal-
mersandan och genom sin katalog hiller de ihop ett av
landets viktigaste nidtverk. Vem kan som chalmeristen
lyfta pé luren och ringa tjugotusen andra yrkesverksamma
— okdnda, men 4nd4 kinda”.
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Databas

Adressregistret som Arvid Olauson skotte 1ag pa plé-
tar och det blev sd smaningom allt mer arbetsamt. Féren-
ingen tog i borjan av 1970-talet kontakt med Erlanders
tryckeri som tog Gver tryckningen av katalogen men som
ocksa upprittade det forsta datorbaserade adressregistret.
Det var nu bara f6r Olauson att limna in dndringar till
Elanders. Avier kunde t.ex. skickas ut mycket enklare.
Nir Olauson med édlderns ritt signalerade att han kinde
att han inte kunde fortsitta att arbeta med adressregist-
ret sd tog den dynamiska ledningen av féreningen under
Erkki Persson och Bert Almqvist under den forsta delen
av 1980-talet initiativ till att ligga Over registret pa en pc.
Leif Bergstrom som behirskade denna teknik engagera-
des och kom med i styrelsen.

Maojligheterna att utnyttja databasen till alla typer av
utskick okade och selektiva utskick kunde ske. Registret
skottes av Leif Bergstroms fru Marita fram till det att
Bjorn O. Albrektson och hans fru Monica tog Gver an-
svaret for databasen. En utveckling av databasen skedde
dven om inte alla nya finesser fordes in. Databasen kom
att arbeta 1 DOS-milj6 fram till den avlstes av en helt
ny databas som féreningen inférde 2003 — samma data-
bas som Chalmers hade installerat 1995 i samband med
att Chalmers drog iging sin insamlingskampanj”’Bygg en
bittre framtid med Chalmers”. Diskussioner om samver-
kan mellan Chalmers och Chalmersska Ingenjorsforen-
ingen kring databasen fordes di, men resultatet blev att
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Ar1970 holls ett av
lokalavdelningen Smalands
manga héstmoten i Vetlanda.
Den ene av SAPAs grundare,
Nils Bouveng M56, &r glad véard
vid studiebesoket (tredje fran
vanster). Vad “"nollbrickorna”
innebar ar obekant!

Chalmers byggde upp ett eget register baserat pi bade det
manuella och datoriserade betygsregistret.

Lingre fram kom diskussionerna att aterupptas och
2006 skapades en gemensam databas mellan Chalmers
och Chalmersska Ingenjorféreningen med filt som ar
egna. Den storsta fordelen med detta dr att databasen
kan uppdateras kontinuerligt inte minst sedan Chalmers
har lanserat sitt Alumninit. Samspelet mellan Chalmers
och féreningen ndr det giller Chalmers alumner har 6kat
successivt sedan Chalmers byggde upp ett alumnkontor
i samband med insamlingskampanjen och den gemen-
samma alumndatabasen dr ett tydligt exempel pd detta.

Lokalavdelningarna

En drivkraft f6r bildandet av lokalavdelningar har
med all sikerhet varit en nskan hos chalmersingenjérer i
forskingringen (dvs. de som limnat Goteborg) att kunna
bevara traditioner frin studietiden och uppritthilla chal-
mersandan. Som Sven Mellquist, M56 och mingarigt
aktiv i Smélandsavdelningen, uttrycker det: "man ville
bevara livet s som det var pA Chalmers — inte minst ville
man ha roligt”.

En forsta lokalavdelning bildades i Stockholm, nis-
tan pd dagen tio dr efter att Chalmersska Ingenjorstéren-
ingen bildats. Konstituerande moéte holls den 3 mars 1917
pa Hasselbacken. En friga man pa moétet tvistade om var
foérhallandet till féreningen i Goteborg. Beslut togs att
man skulle utgora en lokalavdelning. Till Stockholmsav-
delningens forste ordforande valdes Gustaf Dalén.



Med tiden bildades lokalavdelningar dven i andra de-
lar av Sverige: 1927 Smaland-Blekinge (utokad 1971);
1941 ()stergétland; 1952 Halland; 1957 Bergslagen;
1961 Norrbotten; 1981 Skine (i Skine bildades en avdel-
ning redan i borjan av 1940-talet men denna avsomnade
sd sminingom) och 1981 Virmland-Dal. Pa dagen 100
ir efter att moderféreningen bildades avknoppades och
konstituerades den 2 mars 2007 lokalavdelningen Vist i
Goteborg.

Verksamheten inom lokalavdelningarna har inklude-
rat méten (vir- och hostmoten), utflykter, studiebesok,
fester och andra aktiviteter. Nagot som lig vil i linje med
lokalavdelningarnas syfte var att arligen ta emot besok
av Chalmers-spexet — dessa evenemang bidrog givetvis
till att locka fler att bli medlemmar i avdelningarna. En
viktig sammanhillande link for kontakterna mellan lo-
kalavdelningarna och moderféreningen var de vart femte
ar aterkommande allminna chalmeristmotena, dd lokal-
avdelningarnas funktionirer akte till Goteborg. Under
jubileumsiret 1997 startade davarande styrelsen det s.k.
Jonképingsmotet. Detta var en 2-dagarstrift 1 Jonképing
mellan moderféreningen och samtliga lokalavdelningar
for att lira kinna varandra, utbyta erfarenheter samt att
planera tillsammans.

Som vi sig i inledningen férekom redan i slutet av
1800-talet att svenska ingenjérer som var verksamma
utomlands slog sig samman i lokala ingenjorsféreningar,
bade f6r att umgés och for att ha kopplingar till Sverige.

Mihinda upplevdes dessa linge av utlandschalmerister
som tillrickliga. Under 1900-talets andra halft foljde
dock etablering av utlindska lokalavdelningar till Chal-
mersska Ingenjorsforeningen. Forst ut var USA-Canada
didr en lokalavdelning bildades 1953. Direfter kom det att
drdja dnda till 1996 innan ytterligare utlandsavdelningar
tillkom, detta 4r i England och Japan. Aret dirpa (1997)
bildades avdelningar f6r Kontinentaleuropa och Norge.
Senaste tillskottet utomlands édr lokalavdelningen for
Australien-Nya Zeeland, stiftad 2004. Nista steg ar att
etablera en lokalavdelning i Shanghai. Chalmers och In-
genjorsforeningen gar hir hand i hand och det lades en
god grund till en lokalavdelning da chalmerister i Shang-
hai samlades till en tvidagarstriff i oktober 2006 och nya
kontakter togs varen 2007.

Gustaf Dalén-medaljen

Da Chalmersska Ingenjorsforeningen fyllde 40 ar
1947 beslot foreningen att instifta Gustaf Dalén-medal-
jen till minne av den ovan omtalade chalmersingenjéren,
uppfinnaren och nobelpristagaren Gustaf Dalén. Medal-
jen har genom dren delats ut for fortjanstfull verksamhet
som bygger pd Chalmers tekniska hégskolas kompetens-
omriden. Till medaljor kan endast utses den kvinna eller
man som har avlagt examen vid Chalmers.

Medaljen utdelades forsta gingen ar 1950. Under det
foljande halvseklet dvs. fram till 2000 utdelades medal-

jen var femte dr och da gick medaljen till flera medaljorer.

Gustaf Dalén-
medaljutdelningen 1965:
Erik Stemme E46,

Nils Svensson S31 och
Svante Simonsson M37.
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Gustaf Dalén-medaljen.

P4 2000-talet delas medaljen ut arligen och da endast till
en medaljor annat 4n i undantagsfall. Sammanlagt har 37
medaljer utdelats. De forsta medaljerna 1950 utdelades
till den ovan omndmnde J. Sigfrid Edstr6m som under
30 4r var VD for ASEA och en av 1900-talets central-
gestalter inom svenskt néringsliv samt till Sven Hultin
som var rektor nir Chalmers blev teknisk hogskola (se
ovan). Den senaste medaljoren ar Ingrid Skogsmo, chef
for sikerhetscentrum vid Volvo Cars. For att celebrera
féreningens 100-arsjubleum har styrelsen beslutat att tre

medaljer skall utdelas vid jubileet.

Lokaler att umgas i

Som nidmnts holl féreningen vanligen sina méten pa
stadens restauranger eller liknande. I och med att man for
katalogens behov hyrde ett (bad)rum pé Tekniska Sam-
fundet 1972 fick foéreningen en egen lokal. Katalogre-
daktoren Arvid Olauson har beskrivit detta badrum som
s "exklusivt inrett att vi méste bygga in alla viggar, golv
och tak samt ligga kranar, klidhdngare m m i badkaret
som ocksd byggdes in”. Efter sju 4r blev man uppsagda
och hyrde di istillet ligenheten i Biskopsgirden, som
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lig nira Olausons egen ligenhet vilket var praktiskt for
honom. Genom dessa lokaler kom féreningen att fi en
fast punkt men det var ju inte tal om att dir kunna samla
nigot storre antal medlemmar.

En mindre lokal kunde méjligen fungera for styrel-
semoten men som Erkki Persson (ordforande 1981-84)
uttrycker det si kindes det lite avligset och omstindligt
att dka till Biskopsgérden for att ha méten. Vi ett tillfille
ndr styrelsemote holls pd Park Avenue sa fick han nys
om att hotellet hade en ledig lokal som tidigare fungerat
som nattklubb. Denna fick féreningen hyra billigt mot att
man sjilva byggde om lokalen. Efter mycket arbete och
insamlande av en halv miljon kronor frin féretag kunde
den forsta Club Avancez 6ppna 1982 — invigning skedde
den 6 november samtidigt som Ingenjérsféreningen fi-
rade sitt 75-arsjubileum. Hit kunde nu chalmersingenjo-
rer g fOr att triffa kamrater, spela biljard och dricka 6l.
Ett antal klubbvirdar bemannade klubben pa kvillarna
mandag till l6rdag.

Med tiden upptickte dock Park Avenue att man
sjilva behovde lokalen och i januari 1987 fick foéreningen
besked att man var uppsagda till den siste oktober samma
ar. Dock fick man anstind ett halvir och sista dlen i denna
lokal serverades siste maj 1988. Ett intensivt arbete inled-
des med att hitta en ersittningslokal. Efter att ha tittat
pa flera olika alternativ fastnade man f6r att hyra 6versta
viningen i Briutigamshuset pa Ostra Hamngatan dir en
revisionsbyri tidigare varit hyresgist. Efter en renovering
kunde nya Club Avancez 6ppna portarna for chalmersin-
genjorer den 14 mars 1989.1 de nya lokalerna fanns utéver
bar dven kontor, konferensrum och bibliotek. Avangons
refererade invigningen och de nya lokalerna: ?Olen ir na-
turligtvis billigast i stan. Biljardbordet ér installerat och
i ett horn finns en scen for de virldsartister eller andra
hugade som kommer att understryka de nya méjlighe-
terna som Club Avancez fitt i sin nya skepnad. Pianot ir
gront och vilstimt”. I Brautigamshuset kom sedan Club-
ben att vara verksam under hela 1990-talet och sista clen
serverades i december 2001. Clubben héll 6ppet 6 dagar
i veckan med full service till besokande chalmerister och
deras vinner. Serveringen, stidning och planering skottes
av en grupp ideellt arbetande chalmerister som kallades
for klubbvirdar.

For att utveckla Chalmersska Ingenjorstoreningen
vicktes idén fran olika hall om att foreningen skulle i lo-
kaler i nira anslutning till Chalmers. Under ar 2001 ledde
detta till diskussioner mellan féreningen och hégskolan
om att flytta Club Avancez och 6vrig féreningsverksam-
het. Den f.d. 6verldkarvillan pid Vasa Sjukhus-omradet



hade linge varit kontor 4t Goéteborgs sjukvirdstorvalt-
ning men nu skulle Chalmers ta 6ver hela omradet och
restaurera huset, som direfter kommit att kallas Chal-
mersvillan. Chalmersska Ingenjorsféreningen fick erbju-
dande att disponera storre delen av bottenvaningen for
Club Avancez samt att fi ett kontorsrum som kansli for
féreningen.

Chalmersska Ingenjorsforeningen firar sin 100-arsdag i Club
Avancez, Chalmersvillan.
Knut Jacobsson M54 , Gustaf Dalén-medaljor 1995 och XXX.

Parallellt med att féreningen flyttade till Chalmers-
villan si beslots ocksi att didvarande Chalmers alumn-
och fundraisingsekretariat, nuvarande alumni- och mark-
nadskontor skulle flytta dit for att 6ka mojligheterna till
samverkan. Ett avtal om samarbete undertecknades "for
att oka utexaminerade chalmeristers engagemang i och
f6r Chalmers”. Man avsig att samordna verksamheterna
pa olika sitt. Helt nyligen (2007) har Chalmers verksam-
het flyttas till administrationen och féreningen har kansli
pa bada stillena.

Foreningens styrelse hade stort inflytande 6ver plan-
16sningen och investerade stort i mébler och inredning.
En bardisk beh6vdes och Rune Andersson upptridde
som generds donator. Néigot biljardbord fick dock inte
plats. Restaurangverksamheten skulle utvidgas och man
valde att arrendera ut den till en extern krégare. Chal-
mers bidrog med ett femiérigt etableringsbelopp. Invig-
ning skedde den 5 februari 2002 i och med Senior-Emils
forsta minadsmote i den nya lokalen, di med Adrian-
kvintetten pd programmet. Pubverksamheten kom sedan
igéng i mars och pé virmétet i bérjan av maj holls officiell
invigning av lokalerna. Club Avancez hirbirgerar nu bl.a.

var- och hostmoten, frukostmoten och Senior-Emils ma-
nadstriffar. Matsalen hyrs ut till fester och vid lunchtid ar
lokalen vilfylld med gister frin hela Chalmersomridet.

Avancons - tidningen med tofs

I syfte bade att innehilla information om Ingenjors-
foéreningens aktiviteter och att pd ett mer Gvergripande
plan hilla féreningens medlemmar uppdaterade om hin-
delser pa och runt Chalmers skapades 1984 tidningen
Avangons. Med en tidning som kom ut fyra ginger per
ar skulle foreningen kunna ersitta tidigare utskick och
samtidigt skapa en ny form av kontaktyta. Det skulle fin-
nas en sund balans mellan informativa artiklar och mer
underhéllande inligg. Och som redaktoren Sven Anders-
son uttryckte det i forsta numret "det skall vara en tidning
skriven for Chalmerister, av Chalmerister”.

Bland skribenterna i det forsta numret finner vi Erkki
Persson som pa ett triffande sitt beskrev chalmersandan
och kamratskapen som utgér grunden for foreningen:
"Varhelst jag triffat Chalmersingenjérer har det faktum
att vi dr ’skolkamrater’ gjort att atmosfiren genast blir
densamma som ndr man triffar sina nirmast anhoriga.
Eventuell prestige, blygsel eller andra ménskliga svaghe-
ter 4r bortblista”.

Avancons har sedan starten varit fylld med savil for-
eningsinformation som notiser i olika dmnen, syftande
till att informera och roa liasarna. For den som onskar for-
djupa sig i féreningens historia alltsedan mitten av 1980-
talet utgdr den en viktig killa.

Foreningen far Chalmersmedaljen

Chalmersska Ingenjorsforeningen erholl ar 1984
Chalmersmedaljen av Chalmers tekniska hogskola. Chal-
mersmedaljen instiftades av hogskolan 1948 for att fira
minnet av grundaren William Chalmers fodelse. Medal-
jen utdelas arligen till den som genom intresse och virde-
full insats frimjat hogskolans verksamhet och utveckling.

Vid doktorspromotionen 1984 delade déivarande
rektor Sven Olving ut medaljen till Ingenjérsféreningen
representerad av ordféranden Erkki Persson. I motive-
ringen sigs bl.a.: "Med generositet och virme har Chal-
mersska Ingenjorsféreningen limnat oskattbara bidrag
till hogskolans nira gemenskap med sina forna och nu-
varande elever, till dess anseende och sjilvstindighet, och
till dess konstnirliga utsmyckning”.

Den fina utmirkelse som medaljen utgdr firas varje ar
sedan dess pa Ingenjorsféreningens virmoéte genom in-
formation, "medaljbevaranderapport” (visa upp medaljen

oskadd) och trefaldigt Chalmersleve frin Forste Medalj-
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bevararen, som har ett sirskilt "imbete” inom féreningen
for bevarandet av utmirkelsen.

Civilingenjorspoolen Avancez

I samband med finanskrisen och den dirmed sam-
manhingande konjunkturnedging i bérjan pa 1990-talet
blev ménga civilingenjérer arbetslosa. Nedgingen med-
férde dven att nyutexaminerade hade svirt att komma
ut pa marknaden. Situationen var inte ny, men ovanlig.
Inom Chalmersska Ingenjorsféreningen tog 1992 Olof
Ostberg, V78 och Bjorn O. Albrektson, M69 initiativ till
en s kallad jobbsokarklubb for att den vigen hjilpa ar-
betslosa chalmerister till ett nytt arbete. Syftet var ocksd
att vara ett forum for sociala kontakter. Ingenjorsforen-
ingens Club Avancez (ddr Albrektson var VD) var dir-
med en naturlig samlingspunkt for att tillgodose nimnda
onskemal.

Jobbsokarklubben hade frin bérjan en ganska 16s
organisation. En ledningsgrupp arrangerade méten en
till tvd ginger per ménad, ibland med inbjudna féreld-
sare. Man sig tidigt behovet av en fast organisation, dels
med en ledningsfunktion som ansvarade for verksam-
heten, dels med operativa resurser, som dagligen kunde
skota det 16pande arbetet. Dessa tankar ledde 1993 fram
till bildandet av Civilingenjorspoolen Avancez, en ideell
férening, organisatoriskt fristiende frin Chalmersska In-
genjorsforeningen, men samtidigt ingdende som en na-
turlig del i Ingenjorstéreningens verksamhet.

Poolens milsittning var (och ir) att "formedla kon-
takt mellan foretag som soker nya medarbetare och ci-
vilingenjorer som s6ker nya arbetsuppgifter”. I bérjan av
poolens verksamhet, dvs. nir arbetsmarknaden var som
samst, lades ett stort arbete ner pa att kontakta foretag,
i forsta hand "chalmersforetag”. Over 300 toretag i Vist-
sverige kontaktades och tack vare detta arbete samt kon-
tinuerlig information om verksamheten i Avangons blev
poolen kind, inte bara bland traditionella foretag. Aven
rekryterare och headhunters kom att kontakta poolen, for
att den vigen né presumtiva kandidater till olika positio-
ner hos sina kunder. Under aren har poolen medverkat till
att atskilliga chalmerister fitt ny anstéllning.

VM Golf

Pi davarande ordforandens, Bjorn O. Albrektson, ini-
tiativ gjordes 1993 ett f6rsok att spela ett arligt mésterskap
i golf for Chalmersska Ingenjorstéreningens medlem-
mar. Att Chalmers Golfklubb sedan 1991 hade en egen
bana i Hirryda spelade naturligtvis in. Det var lite trogt
i starten och forst 1994 spelades det forsta VM i Golf.
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Att det verkligen ér ett virldsmisterskap understryks av
att tavlingen har sett deltagare frin Japan, Vietnam, Aus-
tralien, Argentina, England och Tyskland, ordknat alla
som kommit resande frin lokalavdelningar i Sverige. Nir
tivlingen arrangerades f6r 10:e gangen 2003 fanns 97/98
deltagare, att jimféra med de 23 som var med den allra
forsta gingen. Tivlingen har alltid spelats pi Chalmers
Goltklubb, den enda bana i Sverige som varje ar 4r tum-
melplats for ett virldsmésterskap.

Man har valt att forligga arrangemanget till veckan
efter midsommar med onsdag som speldag. Dels kommer
i allménhet utlandsboende hem till Sverige till midsom-
mar och har i lugn och ro hunnit installerat sig, dels har
arbetsfora kanske pabérjat sommarledighet eller atmins-
tone hunnit avsluta de mest stressande arbetsuppgifterna.

Sedan 1995 genomfors en eftersits i CS-bastun som
brukar samla 25-30 deltagare. Deltagarna uppmanas all-
tid att bidra till prisbordet. Syftet dr naturligtvis att alla
ska fi pris och prisbordet har oftast varit dignande. En
annan tradition dr golfklubbens sillbord som har varit
med sedan allra forsta gingen. Sillbordet avslutas vid
prisutdelningen. Arrangemanget dr mycket uppskattat
och samlar deltagare av alla dldrar. De dldsta som varit
med examinerades pd 1940-talet och de yngsta har i all-
minhet nyss limnat Chalmers.

Senior-Emil

En verksamhet som under senare 4r rént stor upp-
skattning 4r Senior-Emil. Verksamheten initierades
1994 av Bjorn O. Albrektson som sig ett behov av ett
nitverk for de chalmerister som limnat arbetslivet. Se-
dan dess har man nu snart hundra ginger triffats den for-
sta tisdagen i varje ménad, utom pi sommaren. Antalet
ndrvarande har i genomsnitt varit ca sjuttio. Listan med
foredragshallare, framtridanden eller andra aktiviteter ar
ling. Minga framstiende chalmersingenjorer, savil frin
ndringsliv som frin hogskola eller annan verksamhet, har
gistat dessa moéten. I ndgot fall har dven icke-chalmeris-
ter framtritt sisom nir Sonya Hedenbratt avtackades
och medaljerades for sin verksamhet under ménga ér i
chalmeristsammanhang — nir hon gistade Senior-Emil
var det’smockfullt” pi Club Avancez och kinslor svallade
— Sonya var flitig gist pi Chalmers frin 1950-talet.

Motena har innehillit sivil framtradanden som sam-
varo och mingel med gamla och nya chalmerskamrater.
Nagra minnesvirda axplock ur programmet genom aren
ar: ndr den svenska industrins toppar (dock enbart chal-
merister) férmedlat visioner och fortroliga inblickar, nir
Adrian-kvintetten framtridde, nir ett antal rektorer be-



rittat om sitt arbete f6r Chalmers, nir spexarna gycklat,
nir man spelat upp gamla nostalgiska cortége- respektive
Kalle Anka-filmer och nir Emilar och Emilior av olika
aldrar och med intressanta och annorlunda livsoden
kiserat.

Sven Mellquist som varit drivande i Senior-Emil un-
der ett antal 4r menar att ”vi kidnner vért ansvar for att bi-
behalla och vidareutveckla den fantastiska samhoérighets-
kinsla, den ogripbara chalmersandan, som vi alla kinner
s4 starkt”.

Gustaf Dalén-seminariet

Foreningens styrelse, under ledning av Bjorn O. Al-
brektson, planerade hosten 1995 for ett 90-arsjubileum
vilket skulle infalla 1997. Avsikten var att det skulle ju-
bileras runt om i féreningen — moderférening och lokal-
avdelningar — under hela aret och inte bara en enstaka
helg. Tankar fordes fram om att genomféra ett kompe-
tens- eller erfarenhetsseminarium, lite i andan av de all-
manna chalmeristméten som tidigare dgt rum vart femte
ir. Seminariet skulle genomforas pa féreningens formella
fodelsedag alltsi den 2 mars. Skulle detta datum infalla
pa en helg fick det bli en vardag senare.

Efter att ha diskuterat hur mycket kompetens féren-
ingen hade bland de 24500 chalmerister som da var listade
i katalogen var det ju sjilvklart att "vira egna kamrater”

och medlemmar skulle vara féredragande. "CHALME-

RISTER KAN! Av chalmerister — for chalmerister
alltsd”, som Bjorn O. Albrektson uttrycker det. Meningen
var ocksd att teknologerna sirskilt i arskurserna 3-4 skulle
fi vara med och ta del av "framtiden” genom de olika {6-
redragen. Mojlighet skulle ocksa finnas att under kam-
ratliga former fa triffa framgingsrika chalmerister, som
man kanske bara ldst om i pressen.

Albrektson menar att: ”Vart stora foreddme inom for-
eningen savil ndr det giller kompetens som stora ideella
insatser for foreningens bista dr ju Gustaf Dalén”. Har-
med var namnet pd denna aktivitet frin borjan givet — det
skulle heta Gustaf Dalén-seminariet. Information och
marknadsféring genomfors tillsammans med Chalmers
tekniska hogskola och studentkiren for att "sdtta semina-
riet pd Chalmersfamiljens karta”.

Den 2 mars 2007 avholls det 11:e Gustaf Da-
lén-seminariet med presentation av chalmerister med
virldsledande kompetens inom trafiksikerhetsomradet
— seminariet leddes av den f6rsta kvinnliga Gustaf Dalén
medaljéren Ingrid Skogsmo tillsammans med ytterliga
tvd kvinnliga chalmerister. Gustaf Dalén seminariet har
utvecklats till en av féreningens arliga héjdpunkter och
efterfoljs av fodelsedagsmingel och kamratlig samvaro.

Gustaf Dalén-seminariet

2007 i Agget, behandlade
Trafiksékerhet. Foredragshallare
Ingrid Skogsmo F 85, Gustaf
Dalén-medaljor 2006, Lotta
Jakobsson M 89 och Anna
Nilsson-Ehle F 76.
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Foreningen pa 2000-talet

Chalmersska Ingenjorsféreningen har under inled-
ningen av 2000-talet varit verksam pa manga sitt — som
vi sett ovan har mycket av det som initierats tidigare fort-
satt att utvecklas. Bara for att ta nigra exempel: katalo-
gen vixer for varje dr, Club Avancez har fitt nya lokaler i
Chalmersvillan, Senior-Emils verksamhet ar synnerligen
aktiv, Gustaf Dalén-medaljen delas ut arligen, lokalavdel-
ningarna samlar chalmerister i "forskingringen” och nya
lokalavdelningar har tillkommit i Australien-Nya Zee-
land (2004) och i Goteborg — lokalavdelning Vst (2007).

En friga som rort upp kinslorna har varit frigan om
stadgans §2 dvs. vem som skall kunna bli medlem i for-
eningen — om foreningen skall vara en kamratforening
for civilingenjorer och arkitekter frin Chalmers (samt
doktorer, licentiater etc.) eller for alla som utexaminerats
fran hogskolan, dven de med lidgre utbildningsniva. Dis-
kussioner hade f6rts under en lingre tid men fragan blev
brinnande het under 2005 med ett hostmote som beskri-
vits som “stormigt vérre”. Efter att divarande styrelsens
forslag till f6rindring av stadgan drogs tillbaka och i stort
sett hela styrelsen avgick, stod foreningen utan ledning
till februari 2006. Den nya styrelsen med Birger von Hall
som ordférande presenterade efter ett omfattande sam-
rad ett forslag till l6sning som gillades av héstmaotet 2006
namligen att Chalmersska Ingenj6rsféreningen fortsitter
i nuvarande skepnad och bjuder in bl.a. hogskoleingenjo-
rerna dels till samarbete i en ny férening f6r alla utexami-
nerade frin Chalmers, dels till samarbete i Chalmersska
Ingenjorstoreningens lokalavdelningar, dir medlemsakti-
viteterna framfor allt sker.

Utover att fi en 16sning i medlemskapsfrigan ser
Birger von Hall flera andra viktiga frigor for framtiden
ddribland rekryteringen till féreningen — att dven i fort-
sittningen kunna attrahera utexaminerade chalmerister
till aktivt medlemskap, att vidareutveckla centrala verk-
samheter i féreningen och di inte minst utgivningen av
katalogen, att bidra till att engagera erfarna chalmersin-
genjorer som mentorer for yngre ingenjorer samt att ut-
veckla samverkan med sivil Chalmers som studentkiren.

Da féreningen varen 2007 firar sitt 100-arsjubileum
sker detta i ett yttre sammanhang som visentligen skil-
jer sig fran de férhallanden som ridde 1907. Som vi sig
ovan var det ett helt annat samhille initiativtagarna till
foreningen levde i. Under de gingna hundra aren har
inriktningen pd foreningens verksamheter fordndrats
i takt med tiden. En viktig friga de forsta 30 dren var
skolans status som teknisk hogskola — nir detta mil var
forverkligat 1937 fanns kanske inte lingre samma behov
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att fungera som pétryckargrupp pa en évergripande niva.
En annan friga som var viktigt fran féreningens start och
fram till 1940-talet var att hjilpa chalmersingenjoérer att
fi arbeten — denna friga blev pd nytt viktigt for féren-
ingen pa 1990-talet. Nagot som dock inte forandrats utan
fortlevt och forblivit det centrala for féreningen dr syftet
att vara en kamratlig sammanslutning av utexaminerade
fran Chalmers. Ytterst har det handlat om att virda chal-
mersandan och kamratskapen. Detta kan forvintas vara
det viktigaste dven under de kommande hundra édren.

Tartkalas pa 100-arsdagen pa Club Avancez, Chalmersvillan.
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En sann chalmersingenjor

"Minsta moéjliga medel till storsta mojliga nytta” siger chal-
mersingenjoren och entreprenéren Gésta Zadig som tidigt

72 ar.

Uppvaxt

Gosta foddes 1 Malmé hosten 1909. Pappa Albert var
foretagare och dgare av bl.a. Berghems Glasbruk i Sma-
land. Gésta Zadig vixte upp i det Zadigska huset vid
Triangeln i Malmé. I skolan gillade Gosta tidigt fysik-
och kemilaborationerna. Forst vid Latinskolan och sedan
Tekniska Gymnasiet i Malmo. Precis som ovan ledde
detta till ett antal fiffiga konstruktioner hemma i villan
i Malmo.

Chalmers och Goteborg

"Det var sjilvklart for mig att studera pi hogskola.
Teknik skulle det vara och Chalmers i Goteborg lig ju
nirmast rent geografiskt f6r en Malmobo” berittade
Gosta. Han kom in pd E-linjen, men efter forsta lasirets
slut tinkte han att en elektroingenjor fick nog mest sitta
inomhus i jobbet resten av livet! Detta hade han ingen
lust till. Dérfor valde han att gi over till V2, ett beslut

"Det var sjdlvklart for mig att studera pa
hégskola. Teknik skulle det vara och Chalmers i
Goéteborg ldg ju ndrmast rent geografiskt for en

Malmébo.”

som han aldrig angrat.

Chalmers var enligt Gosta en fantastisk skola och
Goteborg en fin stad. Redan forsta aret blev han medlem
i C.S. och deltog i cortégen som forridare i réd frack pa
en vit hist! Maste ha varit en fantastisk syn!

Andra arskursen blev det att ligga i och studera for
fulla muggar. En viktig drivfjider under chalmersaren var
det 6verlag goda kamratskapet som radde, parat med den
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visste att han skulle bli ingenjor, en sidan dér som kan fixa
och utveckla saker. Han bérjade med en Mekano-jirnvig
med rils och lok mellan rummen i hemmet, sa att syskonen
kunde skicka sma lappar till varandra, fortsatte med tak-
stolar och bildade sedan Zadig Byggkonsult AB som han
drev under 35 ir och avslutade sin karriar som auktoriserad
balkongbesiktigare. En sann chalmersingenj6r som verkat
som ingenjor och i egen firma hela sitt snart 98-ariga liv.
Och trogen medlem av Chalmersska Ingenjérstoreningen i

stimulans som uppstod genom flitig kontakt med det an-
dra konet. Sirskilt minns Gosta den funktion som dans-

palatset Wauxhall uppfyllde!

Arbetslivet

Efter examen sommaren 1935 sokte Gosta plats hos
Skanska Cementgjuteriet ddr han stannade ett ar. Gostas
pappa hade en god vin i Helsingborg som dgde ett si-
denviveri. Det skulle byggas en ny vivsal med matten ca
30x30 m utan pelare. Beroende pa omstindigheterna fick
Gosta i uppdrag att i foretagets egen regi std for uppfo-
randet av denna byggnad . Takkonstruktionen utformade
han som ett sigtak medelst fackverkskonstruktion med
30 m linga helsvetsade DIP- och andra profiler. Géstas
forsta egna projekt. Fler skulle komma.

Framgiangen med fackverkskonstruktionen ledde till
att Gosta tillsammans med en lite dldre Chalmers-kamrat
Karl-Erik Kollind startade egen konsultbyra i Helsing-
borg 1937. Det hade blivit goda tider igen inom byggsek-
torn och uppdragen kom in. Bland kunderna édterfanns
chokladfabriken Kirnan, likemedelsfabriken LEQO, sock-
erfabriken i Hasslarp m.fl. Under Helsingborgs-tiden
foddes tanken hos Gosta att sjilv borja bygga hus.

Kriget stod for dorren och Goésta hade fullt upp med
att mita upp och forstirka skyddsrum runt om i Hel-

Namn - Gosta Zadig.
Fodd - 13 oktober 1909 i Malmo.
Linje - V, 1935.
Bor - Lund, Frosakull och vinterkvarter pa Cypern!
Familj - Hustru och tre barn, sex barnbarn och tre

barnbarnsbarn.




singborg. Nir dessa uppdrag var avslutade si hade Hit-
ler kommit till Danmark och Helsingér. Gosta sa till sig
sjalv att sd enkelt skall inte jag fingas. Om Helsingborg
skulle bli en utsatt plats sa vore helt sikert Karlskrona en
mycket sikrare plats. Dirf6r s6kte han och fick platsen
som chefsassistent pd byggnadsdepartementet i Karls-
krona. Gésta fick gripa tag i det mesta! Han berittar att
han tyvirr inte var medveten om att han uppfann Contai-
nern. Om si varit fallet skulle G6sta naturligtvis ha pa-
tentsokt detta! Han lit utfora 4 lastbilsflak, som lastades
med materielen, fiste erforderliga taljor i takkonstruktio-
nen. Med hjilp av handdrivna spel och wirar hissades si
flaken upp si hogt att lastbilar, vid behov litt kunde pafo-
ras den i taket hingande lasten. Nu hade Gosta kaptens
16n, var civilanstilld och slapp dérfor att bli inkallad.

Mot krigets slut forstod Gosta att Karlskrona inte
var den plats man skulle vara pi. Flyttade ater tillbaka
till Malmé. Meningen var att starta egen byrd igen .
Men nu 6nskade pappa Albert hjilp med byggnationen
av den villa Gésta tidigare konstruerat 4t honom. Den
skulle ligga i Alvesta. Nu gavs ej tillstdnd for ett si stort
och lyxig hus utan Gésta ritade om det hela till ett hus
med tio ligenheter och se di gick det alldeles utmairkt.
Bygget uppfordes i Gostas egen regi. Forldrarna flyt-
tade in och det gjorde Gosta med sin familj ocksd i en av
ligenheterna.

En dag fick han ett bud, om Gésta ville bositta sig
ddr f6r gott, skulle han fi alla kommunens konstruktions-
uppdrag. Ett sidant erbjudande kunde inte Gésta mot-
std och det resulterade i en ca 35 ar ling verksamhet i
hans nystartade firma, Zadig Byggkonsult AB. Minga av
byggnaderna i Alvesta bir Gosta Zadigs signatur. Bland
alla villorna och ligenhetshusen dterfinns ocksi IKEAs
forsta stora varuhus i Almhult, kyrkobyggnad i Lamm-
hult m.fl.

For att 6verbrygga diliga konjunkturer hjilpte Gostas
hustru till och familjen bedrev i killaren ett féretag som
tillverkade barnklider. Det var ocksd framgéngsrikt.
Gosta som alltid arbetat minst i tvi skift fick under ett
antal ar forsaka en hel del av familjelivet. "Noden har
ingen lag” var Gostas devis. Tyvirr blev det som sagt inte
s& mycket tid f6r familjen men Gosta hann i alla fall med
s& mycket att det blev tillokning!

En dag siger sa Gostas hustru att hon var trétt efter
allt arbete med kliderna och barnafodande och behovde
en sommarstuga for att ta igen sig! Under chalmerstiden
hade Gosta och kamraterna ofta stannat till vid Tylo-
sands Havsbad for en paus pé resan mellan Géteborg och
Malmé. Gésta hade forilskat sig i omradet. Senare traf-
fade Gosta en halmstadsbo som berittade att det skulle
kunna ga att fi en tomt av Wapno Fidekomiss som dgde
marken. Sagt och gjort. Tomt inforskaffades och en fan-
tastisk sommarstuga kom till fér Gésta med familj. Enligt
Gosta den bista investeringen han gjort. I néra sextio ar
har nu Gosta varit pa Tylésand under fyra méinader varje
sommar tillsammans med barn och barnbarn och njutit
av livet. Medlem i Halmstad golfklubb sedan 1950 och
fortfarande svingar Gosta sina klubbor pa den fantastiska
goltbanan.

Efter alla dren i Alvesta bar det tillbaka till Skine
och nu blev det Lund. Gésta var pensiondr men en gam-
mal ingenjor slutar ju inte. Inte Gosta i alla fall. Lyckan
kom iter till ensamvargen och entreprenéren med alla
balkongbesiktningar och efterféljande renoveringar som
maste goras. Nu hade han fullt upp med alla balkongerna
i Lund. Nir balkongerna var firdiga var det dags med

fénsterrenoveringar. Gosta blev dven inom detta auk-

"Katalogen dr toppen. Vid ett par tillfdllen i
arbetslivet har jag s6kt upp andra chalmerister
for att fa assistans i yrket, vilket har fungerat
stralande och till verkligt ‘férmanligt’
ekonomiskt viirde. Kamrater hjdlper kamrater!”

toriserad och har mer eller mindre alltsedan examen pi
Chalmers 1935 varit i farten.

Chalmersska Ingenjorsforeningen

Gosta Zadig har varit medlem sedan examen d.v.s. i
72 ar! ”Katalogen dr toppen. Vid ett par tillfillen i arbets-
livet har jag sokt upp andra chalmerister for att fi assis-
tans i yrket, vilket har fungerat stralande och till verkligt
'torménligt’ ekonomiskt virde. Kamrater hjilper kamra-
ter!” siger Gosta. Vid Chalmersska Ingenj6rstoreningens
varmote 2005 firade Gosta tillsammans med kurskamra-
ten Sven Otto Platzer sjutticoé’lrsjubileum sedan examen.

Argingarnas skil den kvillen

Som liten ville jag bli -
Féredome -
Klarar mig inte utan -
Alternativt liv - Jag hade velat leva om mitt liv!
Lagger alltid tid pa - Det sociala livet.
Vandningar i livet - "Hitler”i Helsingor.

Ingenjor.

Disponent Kronkvist i davarande Skanska Cementgjuteriet AB.
Frisk luft, familjen med goda vanner och Frosakull.

spinde alltsd 6ver sju decen-
nier och Gosta var den siste
i raden. Gosta avslutade med
en snapsvisa, solo, med tre
hela verser. Det var ett fantas-

tiskt 6gonblick!

29



Bakgrund

Gunnar Essunger ir, som ett av nio syskon, f6dd och

uppvuxen i skaraborgska Nossebro. Familjen hade ingen
omfattande akademisk tradition, forutom da en ildre ku-
sin som studerat vid Chalmers och som inspirerade Gun-
nar att gora detsamma. Storebror stillde vilvilligt upp
med studielin.

Med fina betyg tog Gunnar 1936 gymnasieexamen
fran reallinjen vid Katedralskolan i Skara. Sokte till
Chalmers och kom in pa forsta forsoket. Efter ett dr som
ingenjorssoldat vid Svea Ingenjorskir och sommarprak-
tik vid Stadsbyggnadskontoret i Boris styrdes resan till
Goteborg.

Gunnar bérjade pa linjen for Vig- och vattenbygg-
nad hésten 1937, samtidigt som Chalmers blev hogskola.
Minnena frin Chalmers-tiden dr enkom mycket positiva,
bade vad betriffar ssmmanhillningen och de framsti-
ende ldrarna. Den mest inspirerande nytinkaren var Hjal-
mar Granholm, som bland annat konstruerat Visterbron
och Skandiahuset i Stockholm. Via ett praktikutbyte fick
Gunnar dessutom chansen till en spinnande kontakt med
tysk byggindustri vid Siemens Bauunion i Berlin.

Ofrivilligt studieuppehall

Men si hinde ju nigonting i september 1939. Gun-
nar hade just bérjat arskurs 3, men blev vid krigsutbrot-
tet inkallad att leda en grupp ingenjorssoldater vid Torne
Alv. Nir tyskarna gick in i Norge blev Gunnars grupp
forflyttad till Virmland.

Efter ett dr, hosten 1940, fick Gunnar itervinda till
Chalmers. Déavarande rektor Stor-Sven Hultin hade
nimligen ordnat si att alla som legat inkallade i sex mé-
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Sveriges forste samhallsbyggare

Utan Gunnar Essunger inga samhillsbyggare och ingen generell
svensk byggnorm. Med sitt aldrig sinande engagemang for bygg-
branschens regelverk har han lagt grunden till dagens gillande
rittesnore for svensk byggverksamhet. En lang resa frian den le-
gendariska Byggnadsstyrelsen till Planverket har kryddats med
spiannande internationella dventyr. Fyllda 90 ar dr Sveriges forste
samhillsbyggare aktiv som fa och uppmuntrar sina kollegor att "en-
gagera sig i utvecklingsprojekt runt om i vérlden”.

nader eller mer befriades fran militirtjanst tills det att
man tagit examen.

Ett ars intensiva studier f6ljde. Ddrmed blev examen
endast f6rdréjd fran maj till augusti 1941. Samtidigt som
examen var klar pagick kriget for fullt och Gunnar blev
inkallad i Vig- och Vattenbyggnadskéren, dir han avan-
cerade till kapten.

Grundlagger svensk byggnorm

Forsta anstillningen medforde visserligen flytt till
Stockholm, men nir Hjalmar Granholm lockade var va-
let inte svart. Granholms konstruktionskontor anlitades
av Forsvarets Byggnadskontor vid konstruktion av nya
stridsvagns- och luftvirnsregementen. Men dven pa den
civila sidan fanns ett stort behov av lokaler, bland annat

Namn - Gunnar Essunger.

Fodd - 1916, Nossebro.

Linje - VoV, examen 1941.

Bor - Stockholm.

Familj - Singel sedan 2004, da hustrun Ulla gick bort.
Manga kara anforvanter i sérskilt Vastergotland,
Goteborg, Vastervik och Halland.
1942-1945 konstruktor vid forsvarsvasendets
Byggnadsdelegation; 1946-1951 konstruktor
vid Kungliga Byggnadsstyrelsens konstruk-
tionsavdelning; 1951-1963 6veringenjor for
avdelningen for Material och Konstruktioner
vid Kungliga Byggnadsstyrelsens; 1963-1967
teknisk direktor vid Kungliga Byggnadsstyrel-
sen; 1967-1982 teknisk direktor och chef for
byggnadsavdelningen vid Statens Planverk;
1982-1986 ledamot i styrelsen for byggforetaget
AB Dynamiska hus enligt Skarme-systemet;
1982-1989 teknisk radgivare till Bostadsdeparte-
mentet och Boverket.

Karriar -




f6r post, tele och sjukhus. Detta var omraden som Kung-
liga Byggnadsstyrelsen svarade {6r, vars 6veringenjor Nils
Royen lockade Gunnar att byta sida.

Utéver den l6pande konstruktionsverksamheten fick
Royens avdelning i uppdrag att utarbeta generella kon-
struktionsregler till den reviderade plan- och bygglag-
stiftningen. De sedan skravisendets tid lokalt tillimpade
"tumreglerna” skulle ersittas med for hela riket gillande
konstruktions- och byggregler. Offentligrittsliga bygg-
regler samordnades med privatrittsliga upphandlings-
regler och ledde till etablerandet av AMA (Allmin Ma-
terial- och Arbetsbeskrivning), en dn idag hogst levande
produkt inom byggsektorn.

Samhallsbyggnad blir ett begrepp

Gunnars brinnande intresse for branschen bekriftas
ytterligare genom hans engagemang inom Svenska Vig-
och vattenbyggares Riksforbund (SVR). I forsta numret
(mars 1955) av SVR:s tidskrift Vdg- och vattenbygga-
ren, sammanfattade Gunnar det nybildade forbundets
dmnesomride med begreppet “samhillsbyggnad”. Det
anses vara forsta gingen denna benimning anvindes
som en overgripande beteckning f6r planering, projek-
tering, uppfoérande och foérvaltning av anliggningar och
byggnadsverk. Begreppet samhillsbyggnad har dérefter
satt sin prigel pa sivil regeringsdepartement som inrikt-
ningen p4 utbildningar vid de tekniska hégskolorna.

Nir Nils Royen pensionerades, 1951, utnimndes
Gunnar att eftertrida honom som o&veringenjor. Vid
denna tidpunkt hade man i Norden bérjat inspireras av
samarbetet inom Europa. Detta ledde till bildandet av
en nordisk kommitté for byggbestimmelser (NKB) och
ddrigenom en omfattande harmonisering av regelverken
for att underlitta handel linderna emellan. Men Gun-
nars horisont strickte sig lingre 4n si.

Internationella eskapader

Vid sidan av det formella samarbetet inom EG/EU
etablerade FN ett samarbete i Economic Commission for
Europé (ECE), med site i Geneve. I ECE ingick bide
vist- och ostlinder. USA och Kanada var adjungerade.
Till ett stort samordningsméte i London 1973, the Lon-
don seminar, utsigs Gunnar att presentera en samman-
fattande rapport om byggbestimmelserna i vistlinderna.

Rapportor for 6st var Bygg-

Byggnadsstyrelsen (sedermera Planverket) med de kine-
siska byggmyndigheterna och métet medfoérde att man i
Kina inf6érde den nya svenska partialmetoden f6r dimen-
sionering av byggnadskonstruktioner. Pa dessa méinga re-
sor runt om i virlden atf6ljdes Gunnar ofta av sin hustru
Ulla (bortgéngen 2004), som var en god medhyjilpare ge-
nom sina omfattande sprikkunskaper.

Efter pensionen frin Planverket 1982 fortsatte IVA-
ledamot Gunnar Essunger som teknisk radgivare it Bo-
stadsdepartementet och Boverket fram tills fyllda 73.

Kretsloppspionjar

Pi senare tid inbegriper hans engagemang den fria
rorligheten av byggprodukter inom EU, ett tema Gun-
nar behandlar i sin ByggEUropa i Sverige, 1996. Nistan
sjalvklart var det ocksd Gunnar som introducerade den
forsta CE-mirkta produkten i Sverige — en expanderbult
i stil — som kom till anvindning i en ramp {6r handikap-
pade i hans egen bostadsrittsforening.

Nir vi triffas 6ver en flaska champagne i det ovala
rummet i Gunnars vining i Stockholm har han nyligen
fyllt 90 4r. Han berdttar om sina resor till byggsymposier
och intresse i olika branschorganisationer. "Kretslopp-
spionjir” dr det senaste epitet han har utndmnts till och
han har just fatt igenom att hans bostadsrittsforening ska
investera i virmevixlare. F4 kan mita sig med Gunnars
livslanga engagemang for stindig utveckling och forbitt-
ring inom sitt omréde.

Om ingenjorsrollen

Gunnar beskriver att "vig- och vattenbyggarens roll
och ambition bér priglas av teknisk framsyn som tillgo-
doser bestillarens, finansidrens och brukarens behov och
onskemil pé sdvil kort som ling sikt”. En beskrivning
som minst sagt forpliktigar.

Vidare upplever han att vig- och vattenbyggaren,
genom sitt betydande ansvar f6r boendemilj6é och infra-
struktur, under ling tid har haft hég status. Ett ansvar som
pa senare tid har okat ytterligare nir "vig- och vattenbyg-
garens roll vidgats till en samhillsbyggare med fokus pi
hushillning med energi, vatten och avfall”. Detta gor att,
i takt med 6kad internationalisering, "svenska samhalls-
byggare bor engagera sig i utvecklingsprojekt runt om i
virlden”, avslutar Gunnar Essunger.

nadsministeriet i Moskva.
Vidare engagerades Gun-
nar i kontakten mellan Kina
och Sverige, initierad av Ex-
portridet. Hir samarbetade

Som liten ville jag bli -
Klarar mig inte utan -

Lagger alltid tid pa -

Hade inga speciella funderingar, utom mojligen att bli fotbollsspelare.
Svenska Dagbladet och kontakt med kollegor - inte minst
chalmerister — inom SVR, IVA och Stockholms Byggnadsforening.

Att folja utvecklingen inom samhallsbyggnad och debatten kring hus-
hallning med energi och vatten och avlopp.
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Akustikpionjar i USA

“I liked it so much so why not try to work for Morse”
tinkte Uno nir han list “Vibration and Sound” av Philip
Morse, professor i fysik vid MIT under sina licentiandstu-
dier vid Chalmers. Detta har lett till att Uno blivit ledande
expert inom buller och vibrationer, med tillimpning pa
jetmotorer och angturbiner, och pé ventilbuller, en allvarlig
bullerkilla i vissa processindustrier. Han disputerade for
Morse vid MIT 1950 och blev professor i fysik 1966. Han
har varit konsult 4t méinga féretag med bullerproblem bl.a.
svenska foretag som Atlas Copco och Stal Laval.

Uppvaxt

Uno vixte upp i Goteborg. Ingen av férildrarna hade
nigon akademisk utbildning. Far var mekaniker och mor
hemmafru. Uno gick pa Nordhemsskolan i Géteborg.
Han tyckte att det var roligt och han var duktig. Han
hoppade 6ver ett dr i den kommunala mellanskolan och
gick sedan pa tekniskt gymnasium i Géteborg. Uno var
mycket méilmedveten och ville bli lirare/professor. Idé-
erna till detta fick han helt sjilv utan nigon paverkan frin
omgivningen. Unos intresse 1ag mot fysik sa han funde-
rade pa att studera biade i Uppsala och Lund, men ekono-
miska skal fick honom att stanna i Goteborg och da blev
det Chalmers.!

Chalmers

Uno deltog inte i nigot kirarbete, men var medlem
av C.S.1 tva 4r utan att vara aktiv. Han arbetade i genom-
snitt en dag i veckan pa Elektriska Konsulent Byrin. Han
var ocksd ldrare pd Tekniska Gymnasiet och assistent i
fysik pa Chalmers. Studierna gick bra f6r Uno. Han fick
John Ericsson medaljen som utdelades till de mest fram-
gangsrika studenterna. Han dgnade fritiden it idrott och
blev landslagsman i lingdhopp efter att ha blivit tvia i
Svenska Misterskapen 1942. Han deltog i landskampen
mot Ungern 1942.

De bista lirarna och de basta professorerna hade stor
betydelse for studierna. En av dessa var Konstantin Dahr
som gav en utmarkt kurs i elektricitetslira och blev senare

1 Intervjun genomférdes pé svenska via telefon. Alla frigor stilldes pa
svenska. Uno talar utmirkt svenska, men gled under intervjun dé och
da over till engelska nir han kinde att han saknade ord. Antecknin-
garna fordes dock pd svenska dven om det i négot fall har gjorts ett
undantag for att spegla dynamiken i samtalet.
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professor i elektromaskinldra. En annan var professor
Hogner i mekanik och professor Olof Rydbeck i elektro-
nik. P4 tekniska gymnasiet var doktor Sjostrands trears-
kurs i matematik superb och den tickte praktiskt taget
allt som Chalmers hade att erbjuda.

Buller och vibrationer

Efter civilingenjorsexamen fortsatte Uno sina studier
f6r Rydbeck med en teknologie licentiatexamen som mal.
Rydbeck, som hade varit ansvarig f6r Unos examensar-
bete var ocksa intresserad av akustik och féreslog att Uno
skulle arbeta pd Chalmers akustiklaboratorium. Chefen
fér laboratoriet var Dr Per Briiel som skulle dka tillbaka
till Danmark inom ett eller tvi ar (Dr Briiel dr en av grun-
darna av den danska firman Briiel & Kjaer). "Min forsta
heltidsbefattning blev ett jobb i Chalmers akustiklabora-
torium kombinerat med undervisning.”

Nir Briel limnade Chalmers blev Uno chef for la-
boratoriet. Han fortsatte sina lic-studier och var nistan
firdig nir han blev inkallad till militirtjanst. Stig Ing-

Namn - Uno Ingard (pa engelska Uno Ingard).

Fodd - 24 februari 1921 Goteborg dvs. 85 ar.

Linje - Elektroteknik 1944.

Bor - Kittery Point Maine, USA.

Familj - Familj: Hustru 84 &r. 3 barn (tva pojkar och en
flicka). Pojkarna bor i narheten av Boston och
flickan i staten New York. De kommer ofta till
Maine och varje jul samlas hela familjen dar.
1948 Teknologie licentiatexamen vid Chalmers;
1950 doktorsexamen (PhD) vid MIT; 1966 pro-
fessor i fysik; 1971 professor vid institutionen
for "Aeronautics and Astronautics”; Konsult at
manga foretag.

Karriar -




emansson, grundare av Ingemanssons Ingenjorsbyri, tog
over chefskapet under Unos militirtjinst. Efter tva ar i
lumpen avslutade Uno 1948 sin licentiatexamen med en
teoretisk-experimentell undersékning av ljudstrilning
som publicerades i Journal of the Acoustical Society of
America. Bland de ménga bocker som Rydbeck fordrade
att Uno skulle arbeta igenom i detalj var "Vibration and
Sound” av Philip Morse, professor i fysik vid MIT.

"1 liked it so much so why not try to work for Morse”

"Jag hade en underbar tid pa MIT under
doktorandstudierna och blev mycket god véin
med Morse.”

tinkte Uno. Ett stipendium frin Sverige-Amerika Stif-
telsen gjorde det mojligt f6r honom att aka till USA. Han
blev antagen vid avdelningen fér ”graduate physics” vid
MIT och fick tjanstledigt frin Chalmers for MIT-stu-
dierna. Ingemansson 6vertog chefskapet f6r akustiklabo-
ratoriet. "Jag hade en underbar tid pi MIT under dok-
torandstudierna och blev mycket god vin med Morse.”
Efter att ha doktorerat i fysik 1950, blev Uno erbjuden
ett "assistant professorship”i fysik vid MIT som han fick
vara tjanstledig fran ett dr fOr att avsluta sina kontakter
med Chalmers. Under detta ar arbetade han med Ing-
emansson for att overfora hela ansvaret for akustiklabo-
ratoriet till honom.

Arbetsmarknaden var god i Sverige och det fanns
manga mojligheter f6r Uno. Det var dirfér mycket att
tinka pa innan han bestimde sig for att flytta till USA.
Han hade f6rildrarna i Sverige, si han bestimde sig for
att besoka Sverige minst en ging om daret. Vart sjunde ar
hade Uno sabbatsledigt ett halvir. Forsta gingen besokte
han flera universitet och fors-

sult &t Atlas Copco och it Brown Boveri. Tva ginger om
dret besokte han Stal Laval i Finspang 2-3 dagar. Han
blev expert pd "Nuclear plant instabilities”.

Uno publicerade under 1950-talet banbrytande arbe-
ten rorande resonatorer for ljuddimpning och ljudutbred-
ning utomhus. Senare gjorde han betydelsefulla insatser
inom omridet buller och vibrationer i turbiner och kom-
pressorer med tillimpning bland annat pi jetmotorer och
dngturbiner. Uno har ocksi bearbetat ventilbuller, en all-
varlig bullerkilla i vissa processindustrier. Han har ocksa
gjort viktiga insatser avseende spridning eller reflektion
av laserljus fran vitskeytor. Detta arbetade Ingird med
tidigt, och senare har denna typ av forskning fatt praktisk
betydelse for att mita ytspanning och viskositet.

Uno har publicerat méinga bocker. En mycket viktig
bok dr den om Theoretical Acoustics av Philip M Morse
och K Uno Ingard publicerad 1987. En annan viktig ar
Fundamentals of Waves and Oscillations publicerad 1988.
Av senare datum ir bockerna Fluid Physics och Acous-
tics (tillgdngliga 'on line’ pd www.Lulu.com). Uno erhsll
Gustaf Dalén-medaljen 1970 vilket har betytt mycket
inte minst att dka 6ver till Sverige och motta medaljen.
Unos insatser har beskrivits som Akustikpionjir i USA.

Ingenjorsyrket

Uno Ingérd har gjort sin mesta karridr i USA som
forskare och konsult, och frigorna blir inte lika aktuella
f6r honom. "Mitt forsta intryck dr att man skall motstd
frestelsen att 6ka specialisering i undervisningen pa be-
kostnad av en motsvarande minskning av djupgiende
studier av grundlidggande fysik.” Han menar att det giller
att ha en gedigen grund. Detaljerna kan fyllas i efter en
kort tid ute i praktiken.

kare i Sverige bl.a. Hannes
Alfvén.

Uno blev "full professor”
1966 i fysik och 1971 ocksi
professor vid institutionen for
”Aeronautics and Astronau-
tics”. Uno dr professor emeri-
tus vid MIT. Som sidan har
han ett rum som han fir be-
halla si linge han lever. "Jag
besoker fortfarande MIT da
och di.” Vid MIT har man
ritt att vara konsult en dag i
veckan och han var konsult
it United Technologies och

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -

Tar mig alltid tid till -
Far aldrig tid till -

Dold talang -

Da gick det at skogen -

Milstolpari livet -

Idrottsman.

Utan tvekan Philip M Morse.

Papper, penna och tennisracket.

Idrottsldrare.

Tennis dven barnen spelar; en dotter ar tennislarare.

Nojen.

Langdhopp.

Uno hade svarighet ett svara pa denna fraga sa han bad sin fru

Doris om hjlp. Gift med Uno 60 ar, blev hennes svar : “Why don't you
simply say that you have managed to stay ‘out of the woods'so far,
because of a great deal of luck, which you probably shouldn’t deserve.
Come back after 10 years.”

Efter ett par ar i USA blev den forsta viktiga milstolpen det svara
beslutet att bli USA-medborgare. | Unos fall var det nodvandigt for att
kunna arbeta obehindrat pa vissa forskingsprojekt. For Doris, som ar
mycket politiskt intresserad, var det viktigt for att fa rostratt, och det
gallde givetvis ocksa Uno. Dessutom férenklade ett medborgarskap
liveti USA i allménhet.

DuPont. Han var ocksi kon-
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Kemi fran forsta borjan

Marianne Kérrholm féddes 1921 i Helsingfors. For-
sta svenska anhalt blev Malmo, di modern var skinska
och tillhérde de tidiga akademikerna i Lund. Familjen
flyttade direfter till Géteborg och Marianne borjade pa
gymnasiets reallinje pa Flicklaroverket. Och det var hir
hennes livslinga intresse f6r kemi tog fart. En inspire-
rande lirarinna sidde forsta froet, som snabbt vixte i ke-
milabbet, dir Marianne jobbade extra som assistent. Men
inte nog med detta: Marianne och lillebror Martin inves-
terade veckopengarna i ett litet hemmalabb i koket. Vem
som helst kunde kopa cyankalium pi Kemikalibolaget,
berdttar Marianne. Hon medger att grannarna klagade
och att "vi kunde ha forgiftat hela Géteborg”.

"Vi kunde ha forgiftat hela Géteborg.”

Efter studentexamen pi reallinjen 1940 praktiserade
hon pa SKF och liste in den matematik som krivdes f6r
att soka till Chalmers. Att det skulle bli kemi var sjilv-
klart, och efterson hon ville inte limna Géteborg var
Chalmers enda méjligheten. Vid den hir tiden fanns en-
dast enstaka tjejer pd nimnda hégskola. Men bland de
20 studenter som bérjade lisa kemi 1941 var faktiskt 20
procent tjejer. Anda fick de hora kommentarer som att
“hogre matematik dr ingenting for tjejer” och “men inte
liser de samma kurser som pojkarna?”

Marianne berittar om sin Chalmerstid med stor
glidje. Hon framhaller sammanhéllningen och funde-
rar att “kriget kanske svetsade oss samman, vi var vildigt
isolerade”. Sjilv deltog hon som assistent till professor
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Chalmers forsta i kvadrat

Marianne Kirrholm ir 1 dubbel bemairkelse
Chalmers forsta: forsta kvinnliga doktor och
torsta kvinnliga professor. Hennes méinga

och linga band till Chalmers gér via 25 ar

vid TEFO foljt av arbetet med att etablera
konsumentteknik som tekniskt amne. Maken
Gunnar var professor i byggnadskonstruktion
under 28 ar och promoverades viren 2006 till
jubeldoktor. Den fortsatta Kérrholmska an-
knytningen till Chalmers har redan sikrats ef-
tersom Gunnar och Marianne nu har barnbarn

dar.

Erik Larsson vid Géteborgs giftgasforsvar. Uppdraget
—kemisk identifiering av stridsgaser — behovde lyckligtvis
aldrig verkstillas i skarpt lige. Vidare vittnar Marianne
om att pojkar som legat inkallade somnade i banken un-
der tentorna. Fortfarande triffar hon varje ar vinner fran
bade gymnasietiden och Chalmers. En bonus var saklart
att hon under Chalmers-4ren hade sin lillebror i samma

klass.

Svensk textilforskning pa varldskartan

Examen sammanf6ll i princip med krigsslutet. Ingen-
jorerna hade goda tider och om tanken att inte fi jobb
menar Marianne att "den férestillningen existerade inte”.
Hennes forsta tjanst var hos professor Nils Gralén vid det
nyoppnade Textilforskningsinstitutet (TEFO). Och hir
blev hon kvar i 25 ér! Forsta uppdraget var att minska
Sveriges importberoende av ull och bomull och ta fram
en svensk syntetfiber. Detta visade sig emellertid vara en
alltfor kapitalintensiv verksamhet f6r Sverige. Med rikligt
stod fran det amerikanska jordbruksdepartementet och
International Wool Secretariat, som bida forsokte mota

Marianne Karrholm.
Fodd - 1921, Helsingfors.
Linje - K, examen 1945.

Bor - Géteborg.

Familj - Tre barn, sju barnbarn och sex barnbarnsbarn.
Karridar - 1945-1970 civ.ing., tekn.lic. och tekn.dr.doc. vid
TEFO; 1960 Chalmers forsta kvinnliga doktor;
1971-1980 docent och tekn.dr. vid STU; 1980
adjungerad professor i Konsumentteknik vid
Chalmers; 1984 Chalmers forsta kvinnliga pro-
fessor.




konkurrensen frin polyester, bytte TEFO istillet inrikt-
ning mot ull och bomull.

Med Graléns driv och amerikanska anslag etable-
rade sig TEFO pa den internationella kartan 6ver tex-
tilforskning. Detta i en tid di grinserna flyttades framit.
Marianne fick vid flera tillfdllen besoka USA for avrap-
portering och konferenser och institutionen hemma var
vilbesokt av forskare fran virlden over. Hennes entusi-
asm over tiden pd TEFO ir exceptionell, bide vad be-
triffar den tekniska utrustningen, sisom elektronmikro-
skopet och ultracentrifugen, och rimaterialet: "ull r en
fantastisk fiber!”

Chalmers forsta kvinnliga doktor

1960 presenterade Marianne Kérrholm sin avhand-
ling om ullfirgning (Solvent — assisted dyeing of wool)
och blev dirmed Chalmers forsta, och rikets andra, kvinn-
liga teknologie doktor. Ur Chalma Mater berittas att "det
gick ett sus genom det lirda auditoriet da fru Kirrholm
fatt sin hatt och neg”. Promotor var Stig Ekelot.

Nista kvinnliga doktorand, Margareta Cednis, 1967,
var Mariannes medarbetare. Deras gemensamma insat-
ser ledde till patent inom mekanismen f6r dubbelstretch
f6r ull- och ylletyger. Resultatet blev en stor kommersi-
ell framgang under artionden, inte minst i de mest fa-
shionabla butiker pa 5:th Avenue i New York. De bida
uppfinnarna fick f6r all del en klumpsumma av Stiftel-
sen Svensk Textilforskning men, som Marianne upply-
ser; "hade vi fitt tio 6re per uppsydd meter hade vi varit
stormrika nu!”

Via sitt deltagande i Forskningsberedningen un-
der 60-talet sig Marianne dessutom papassligt till att
Tage Erlander fick in kostymer i dubbelstretch i sin

statsministergarderob.

Revolution pa arbetskladesfronten

Under sin tid i Statens Konsumentrid bérjade Ma-
rianne s sakteliga ifrigasitta mélet med den pigiende
textilforskningen: "vi gjorde bra forskning, men borde
man inte fokusera bittre pa de problem som textilkonsu-
menterna har?” funderade Marianne. Detta blev starten
pa en ny resa, den att etablera konsumenttekniken som
ett tekniskt forsknings- och utbildningsimne. Vid inrit-

tandet av Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU, senare
NUTEK) 1968 fanns i uppdraget ett omride bendmnt
konsumentteknik. Marianne utsdgs att utreda vad detta
skulle innehalla inom respektive inriktning livsmedel,
kldder, bostad och fritid. Med utgingspunkt i brukar-
perspektivet inom omréidet beklidnad gjorde man bland
annat en kartliggning om vilka krav som ska stillas pd
arbetskldder. Resultatet var en "viss revolution pa arbets-
klidesfronten”, berattar Marianne.

Pi Chalmers initiativ utnimndes hon 1980 till ad-
jungerad professor i Konsumentteknik. Fyra ar senare
blev professuren personlig och Marianne Chalmers férsta
kvinnliga professor. For sina insatser premierades Mari-
anne 1990 med Chalmers-medaljen och 1998 med IVA:
s guldmedalj. Ur motiveringen till den férra framgar att
hon varit en "internationell pionjir inom konsumenttek-
niken” och "har visat stor entusiasm och kreativitet i am-
net och for dess roll inom Chalmers”.

Om ingenjorsrollen

Marianne Kirrholm menar att ingenjéren har en be-
nigenhet att vara konstruktiv och dr "utbildad for att ta
sig an utmaningar”. Ingenjoren tar inte saker och ting for
givet och som de ir, utan ifrigasitter och eftersoker hur
nigot kan bli bittre.

”Nu dr det dags fér humaniora och
beteendevetenskap att intressera sig for och
ldra sig forsta teknikvetenskapernas viirld och
de forutsdttningar man ddr arbetar med.”

Vad framtidens ingenjorer betriffar, patalar Marianne
vikten av att se méinniskans behov i teknikutvecklingen,
att se minniska och teknik som ett system. Att inte en-
bart lita teknikutvecklingen styra mot vad som dr moj-
ligt, utan ocksé vad som dr 6nskvirt. For att uppné detta
har hon i konkreta utvecklingsprojekt upplevt behovet
av samarbete med framforallt beteendevetenskap, vilket
ofta stott pd svirigheter. Chalmers har under drtionden
pa olika sitt frimjat teknologernas kunskap och intresse
f6r humaniora och beteendevetenskap. "Nu dr det dags
f6r humaniora och beteendevetenskap att intressera sig
f6r och ldra sig forsta teknikvetenskapernas virld och de

térutsittningar man ddr arbe-

ylletyg-

Som liten ville jag bli - Flygare som Emelie Earhart. "Men jag talde inte ens att aka karusell””
Alternativt liv - Var passionerat intresserad av kemi, men ocksa av litteratur, sa skulle
mojligen ha blivit larare i litteraturhistoria.
Pionjar « Ihop med Chalmers andra kvinnliga doktor, Margareta Cednas, star
Marianne som uppfinnare till mekanismerna bakom dubbelstretch for

tar med”, avslutar Marianne

Karrholm.
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Uppfinnaren och entreprendren

"Mina uppfinningar inom medicinsk teknik syftar till att utan
kirurgi skonsamt och snabbt behandla patienten med speciella
katetrar, som f6rs in i kroppen” siger Hans Wallstén, uppfinnare
och entreprenér med 100-tals patent. Hans avbrét sin industri-
karridr for att med Bonniers bilda ett utvecklingsbolag Inventing
AB. Under 20 ar ledde Hans utvecklingen och kommersiali-
seringen av sina uppfinningar till framgéngsrika féretag inom
skilda omraden. Hans forsta medicintekniska uppfinning — en
sjalvexpanderande stent, Wallstent® — var revolutionerande och
har blivit en mycket stor framgéing. Fler uppfinningar har f6ljt i

ett eget bolag som Hans startade 1990.

Uppvaxt

Hans foddes i Ostersund. Far hade utbildat sig till
apotekare och mor till farmaceut. Det var helt sjilvklart
for Hans Wallstén att fortsitta sina studier efter student-
examen. Hans mor féreslog dock att han skulle utbilda
sig vid Telegrafverket som erbjod betald utbildning och
ett sikert arbete. Hon tyckte nog ocksi att Hans dgnade
vil mycket tid it egna intressen som mest berérde upp-
finningar inom olika omraden.

Hans var intresserad av ny teknik och sokte till ma-
skinteknik pd KTH och Chalmers och kom in pé bada.
Han bérjade pa Chalmers 1945. Det fanns manga skal till
valet av Chalmers. Ett var att Chalmers 1ag pa vistkusten
ddr han tidigare bott och trivdes. Han tyckte ocksa att
det var hogre klass pd Chalmers. En bidragande orsak var
nog att Gustaf Dalén hade gatt pa Chalmers. Den store
uppfinnaren och Nobelpristagaren var Hans hjilte sedan
ungdomen.

Studierna pa Chalmers

”Att komma till Chalmers var som att komma till en
ny virld. Undervisningen var fin och minnena frin stu-
dierna dr verlag bara positiva.” Vissa dmnen var lite for
omfattande och andra dmnen var ganska sega. Han hade
hellre velat ldra sig hur man kunde ersitta bilmotorer
med turbiner.

Hans hade manga jirn i elden. Vid sidan av att skéta
Chalmersstudierna dgnade han tiden it uppfinnandet.
En del av det han héll pa med kom sedan till nytta i hans
fortsatta uppfinnande. Chalmers experimentverkstad pi
M-sektionen anvindes flitigt i kombination med expe-
riment i hemmet. Han sokte sitt forsta patent 1946 (det
kom att bli 100-tals senare). Han liste ocksi vid Han-
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delshogskolan. Han hade 1947 skrivit en insdndare i Tof-
sen om skindningen av nollor under det édret och tyckte
att nivan kunde héjas genom bittre forberedelser. Pa den
insindaren blev han Tofsenredaktor nir han gick 1 M3.
Nistan allt i undervisningen pad Chalmers har pa
sitt sdtt varit viktigt. Man fick kunskap om var tekniken
stod inom olika omriden. En bas f6r att uppfinna genom
"korsbefruktning” av olika tekniker. Det allra viktigaste
var dock att man lirde sig angripa problem, att attackera
en teknisk problemstillning. Detta 6ppnade en ny virld.

Uppfinnaren och entreprenéren

Efter examen blev det nigra ir pd Textilforskningsin-
stitutet (TEFO) och pi Svenska Pappersbruksférbundet.
Direfter fick han anstillning vid pappersbrukskoncernen
Billingsfors som tillhérde Bonnierkoncernen. Under ti-

Namn - Hans Wallstén.
Fodd - 1923, Ostersund.
Linje - M 1950 (men raknar sig som M 1949).
Bor - Denens, Schweiz.
Familj - Hustru Ingrid, som han gifte sig med 1951 samt
sonen Anders.

Karridr » 1949-1952 Textilforskningsinstitutet (TEFO);
1952-1954 Svenska Arbetsgivarforeningen;
1954-1965 Billingsfors - Langed, Bonniers;
1965-1968 Bruksdisponent, Fengerfors Bruks AB;
1968 Bildar Inventing AB, Bonnierkoncernen;
1973 Flyttar till Schweiz och startar Inventing SA;
1973 VD Inventinggruppen inom Bonniers;
1980 Startar Duroblade SA;

1981 Startar Medinvent SA, Bonniers partner;
1989 Séljer Medinvent SA till Pfizer;

1990 Startar Wallstén Medical SA;

1990 Styrelseordférande, Wallstén Medical SA.




den dir uppfinner han en process som heter Billblade dir
pappret kan bestrykas samtidigt, i en och samma passage,
pa bada sidorna.

Hans entreprendriella karridr startade 1968. Han
var 45 ar och bruksdisponent da Bonniers koncernled-
ning medverkade till bildandet av ett utvecklingsbolag
Inventing AB for kommersialisering av bl.a. Billblade.
Verksamheten vixte. Ett affirs- och utvecklingscentrum
forlades till Schweiz dit Hans flyttade 1973. Utéver nya
metoder f6r pappersbestrykning kom ett antal uppfin-
ningar att utvecklas inom andra omréiden. Tvé foretag un-
der Hans ledning avknoppades. Det ena var Duroblade
SA — en process for att med plasma kerambeldgga tunna
band av kallvalsat stil f6r pappersindustrin och grafiska
industrin.

Genom uppfinningen av ett implantat i form av en
sjalvexpanderande s.k. stent och en metod for att utan 6p-
pen kirurgi med stenten 6ppna fortringningar i kroppen,
som i vissa fall kan vara livshotande, tog Hans steget in i
den medicinska virlden. For att utveckla stenten bildades
Medinvent SA i partnerskap med Bonniers. Wallsténs
sjalvexpanderande stent, Wallstent®, revolutionerade be-
handlingen inom kardiologi och det vaskuldra systemet
men dven urologi och gastroenterologi. Wallstenten har
fatt manga efterfoljare. Ca 1 miljon implantationer ge-
nomfors per dr och omsitter idag 10-tals miljarder dollar.

Medinvent SA sildes 1989 till Pfizer. Den medi-
cinsktekniska linjen fortsitter inom det av Hans ledda
foretaget Wallsten Medical SA i Schweiz, baserat pi ett
nytinkande f6r behandling av vissa vanliga dkommor. En
sddant dr rikliga blodningar, ett gissel som drabbar var
femte kvinna, som loses med Cavaterm. Istillet for att
operera bort livmodern forstérs den inre vivnaden med
en kombination av hogt tryck och virme (75 °C ) med
en uppblist het ballong under 10 minuter. En liknande
teknik for behandling av prostataproblem dr under kli-
nisk prévning. Minga nya idéer kommer frin Wallsten

Medical.

och avlastar vara sjukhus.”

Sedan Hans blev Gustaf Dalén-medaljér 1995 och
senare tekn. hedersdoktor pd Chalmers har han dragits
in i minga Chalmersaktiviteter. Strax fore intervjun skrev
han under ett avtal om finansiellt stod till groddféreta-
get Xylophane. Hans och hans hustru Ingrid kommer att
fortsitta med att ge sidant stod dven till andra groddfore-
tag.”Tyvirr dr det idag stor brist pa riskkapital for nystar-
tare. Dagens riskkapitalister dr inte sirskilt uthallig eller
bendgna att ta stora risker. Man har ett kortsiktigt intresse
riktat mot stora redan existerande foretag med etablerade
verksamheter dir man kan géra en snabb exit.”

Civilingenjoren

"Ingenjorsyrket har dndrats kraftigt genom datorise-
ringen.” Civilingenjorerna arbetar nu inte lingre 6ver lika
breda filt som pa Hans tid. Utvecklingen gir ocksa mot
okade krav pd kompetens. Inom vissa omriden anstiller
man doktorer, som ersitter civilingenjorerna.

For framtidens civilingenjorer dr det viktigt att de har
erfarenheter av hur ett féretag, och manniskor dir, fung-
erar. Denna erfarenhet dr viktigare dn detaljkunskaper
inom olika icke-tekniska discipliner. Rimlig erfarenhet
fran verkstadsgolvet! P4 Hans chalmerstid var det obliga-
toriskt med ett ars praktik inom industrin.

Hans har ocksi fatt inblick i entreprenérsutbild-

"Chalmers Entreprendrsskola &r en
fantastisk maojlighet fér unga entreprenérer.”

ningen pa Chalmers. "Chalmers Entreprenérsskola dr en
fantastisk mojlighet for unga entreprenérer.” Samhallet
maste satsa mycket mera pengar och resurser pa groddfo-
retagsverksamheten. "Inom bioteknik och medicinsk tek-
nik krivs idag stora summor. Dagens regelverk dr mycket
omfattande och kliniska studier mycket kostnadskri-
vande.” Hans talar av egen erfarenhet.

"Mina uppfinningar inom
medicinsk teknik syftar till
att utan kirurgi skonsamt och
snabbt behandla patienten
genom speciella katetrar, som
f6rs in i kroppen utan kirurg
till fordel for patienten” siger
Hans Wallstén uppfinnare
och entreprendr och fortsit-
ter "De flesta kan utféras pa
dagklinik och sinker sjuk-

virdskostnaderna radikalt

Foredome - Sedan ungdomsaren Gustaf Dalén, stor uppfinnare.
Klarar mig inte utan - Hemmet inkl familj, penna och papper, duktiga och entusiastiska
medarbetare.
Alternativt liv - Nej han kunde inte tanka sig ndgot annat an det han har gjort.
Lagger alltid tid pa - Att tdnka pa en teknisk 16sning.
Far aldrig tid till - Inte tillrackligt med familjen.
Dold talang - Malade som ung.

Da gick det at skogen - Skulle som 17 arig forsoka uppfinna ett flytande tankbart gengas-
brénsle baserat pa nickelkarbonyl . Forsoket exploderade i familjens
apotek.

Milstolpar i livet - Slappte industrikarridaren 1968 for att bli egen foretagare. Intradet i
den medicintekniska verksamheten. Startandet av familjeforetaget
Wallsten Medical.
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Med Volvo genom livet

Nar Hakan Frisinger vixte upp i Skévde fanns tidigt en 6ns-
kan att ta sig vidare. Hela familjen jobbade hart for att Hakan
och hans tre bréder skulle kunna ta studenten. Utbildningen

pa Chalmers maskinteknik blev en sprangbrida i karridren och
inom Volvo har han vandrat hela vigen frain motorfabriken i
Skoévde till posten som styrelseordférande. Samtidigt har han
hela tiden sett till att ha roligt i jobbet — och han pastér sig trots

allt arbete vara naturligt lat.

Volvo redan fran start

Det star tva glinsande volvobilar pa garageuppfar-
ten nir man kommer hem till Hikan Frisinger och hans
hustru Anna Karin i Hovis. Vil inne ser man tavlor pa
bilar som skvallrar att Volvo har varit i centrum i ett langt
yrkesliv. Redan ndr Hakan var 14 bérjade han arbeta
i verkstan pd Volvos motorfabrik i Skovde, och fick en
16n pa 28 6re i timmen. "Fast pa den tiden gick det att
kopa halvores kola, sé det var inte si déligt betalt”, berit-
tar Hakan.

Larde kdnna Volvo av grundarna

Egentligen bérjade dventyret med Volvo dnnu tidi-
gare. Hikans pappa arbetade pd motorfabriken och kinde
chefen Pelle S6derstrom genom sitt jaktlag. Néir Volvos
ledning kom till Skévde f6r att jaga var Hakan med redan
som barn, och likadant var det nir de kom for att spela
golf. "Nir jag var tolv fick jag g caddie for Volvos grun-
dare, Gustav Larsson och Assar Gabrielsson.”

Drygt femtio ar senare var Hikan styrelseordférande
i det globala bilféretaget. En viktig del av vandringen dit
var examen frin maskinteknik pa Chalmers, fast viktigast
var nog familjens instillning. "Pappa sade tidigt att alla vi
fyra pojkar skulle fi ta studenten, trots att vi egentligen
inte hade pengar nog till det.” For att i ihop ekonomin
i familjen delade de fyra pojkarna Frisinger ut tidningar.
Redan som sexéring bérjade Hikan med ett halvt distrikt.
Hilften av pengarna gick till familjens specerikonto. Den
andra hilften sparades for att kopa en snabb cykel, som
kunde ta Hakan mellan triningar i fotboll, handboll, ten-
nis och bandy.
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Alla pojkarna tog studenten

Trots skral ekonomi blev det precis som Hékans pappa
sagt — alla fyra pojkarna tog studenten. Direfter blev det
Chalmers for Hakan, nigot alternativ fanns egentligen
inte. Redan d4 hade han siktet klart — han ville bli 6ver-
ingenjor. P4 Chalmers blev det pd grund av sportintresset
inte si mycket tid 6ver till f6reldsningar, men ett par da-
gar innan tentorna ldste Héikan och tvd kompisar in hela
kurserna, och det gick bra nistan varje ging. "Idag skulle
jag nog aldrig komma igenom Chalmers, i varje fall inte
med den arbetsinsatsen. Nu verkar det vara saker att géra
hela tiden”, fortsitter Hikan.

Det férsta jobbet kom inte helt ovintat pa Volvo i
Skovde, dir han arbetat i verkstaden pa somrarna. I bor-
jan av 50-talet fanns det bara fyra civilingenjorer bland de
fyra tusen volvoanstillda i Skovde; det var fabrikschefen,
kvalitetschefen, Lars Malmros och Hikan. "Det ir klart
att det var en annan status att vara civilingenj6r da dn vad
det dr idag. Nu utbildas ju ingenjérer i varenda sméstad.”

Lastpallar och Suezkris pa femtiotalet
Femtiotalet bjod pa en stor optimism — blandat med

rejila bakslag. Under Koreakriget avskedades en tredje-

Namn -
Fodd - 1928.
Linje - M51.
Bor - Hovas.
Familj - Fru och tre barn.

Karridar - 1951 Volvo Skoévdeverken, Volvo i Képing, AMP-
utbildning Harvard, vd Volvo Personvagnar,
Styrelseordférande Volvo, Styrelseordférande
Swedwood.

Hakan Frisinger.




del av alla anstillda, och négra ar senare kom Suezkrisen.
Samtidigt kom nymodigheter som lastpallar och gaffel-
truckar, nigot som Hikan snabbt inférde.

Karridren fortsatte inom Volvo med nya tjinster i
Skovde och Géteborg. Det talades ofta om problem pi
vixelladsfabriken i Képing men Hikan tackade dnda
ja till utmaningen att bli fabrikschef. Hogsta ledningen
ringde varje vecka for att hora hur det gick. Inom tva ar
hade fabriken forvandlats till den basta i koncernen, och
Hikan kunde ta det lugnare. ’Man kunde promenera i
parkerna pa morgonen och smita ut genom bakdérren
klockan fyra for att spela golf — det var en hirlig tid.”
Men det fanns nya utmaningar, bland annat att ldsa in en
AMP-utbildning vid Harvard och resa runt bland Volvo-
forsiljarna i USA.

Osalda bilar pa en aker

I Chesapeake i Pennsylvania fick Hikan en chocke-
rande upplevelse. Pa ett filt stod 24000 osalda Volvobilar.
Tak och motorhuvar hade blekts av solen, griset vixte in
i motorrummet och hjulen hade sjunkit ner i leran. "Jag
trodde aldrig att vi skulle kunna bli av med bilarna, men
tack vare driftiga siljare och stora rabatter lyckades vi
silja varenda bil!”

Hikan har alltid hallit kroppen i form. Loparskorna
har ikt med pa méinga resor och 78-dringen Hikan har
fortfarande bra fysik. S4 har det inte alltid varit. En mor-
gon 1968 vaknade Hakan mitt i natten av att allt snur-
rade. "Det tog en vecka innan jag kunde slipa mig till
jobbet, men for att inte trilla av stolen fick jag halla mig
i skrivbordet.” Hakan hade, liksom ett par kollegor pa
Volvo fitt ett virus pd balansnerven. Fér Hakans del gick
de flesta besviren 6ver, men kollegorna kom aldrig till-
baka till jobbet. Viruset gjorde honom 6dmjuk och gav

forstielse for minniskor i svarigheter.

Framhjulsdrift fran Holland och Trollh&ttan

Pi attiotalet, ndr Hikan var vd pi Volvo Personvagnar
priglades arbetet av stora utvecklingsprojekt. 200-serien
kompletterades med 700-serien, men de stora utmaning-
arna var de framhjulsdrivna
bilarna. I ett avtal med hol-

400- och 800-serien, som gjorde Volvo till en komplett
biltillverkare.

Hikan gick i pension fran Volvo 1987, vid 59-ars alder.
Hakan och hustrun Anna Karin flyttade till Frankrike, f6r
att sedan bositta sig i Lausanne. Snabbt engagerade sig
Hikan i ett antal svenska bolagsstyrelser. Ingvar Kamprad
var en av dem som erbjod en plats och Hakan kom med i
IKEA-bolaget Ingka Holding. Nir jarnridin till Osteu-
ropa borjade falla kinde Kamprad att leverantorerna i 6st
hade svért att klara sig i den turbulenta ekonomin. For att
klara av den 6kade efterfrigan pa maébler startades fore-
taget Swedwood didr Hékan blev styrelseordforande. Att
han inte hade erfarenhet frin moébelbranschen var inget
storre problem.”Vet man hur man tillverkar en bil, si kan
man nog tillverka det mesta”, siger Hakan. Styrelseupp-
draget for Ingka Holding var han tvungen att limna nir
han fyllde 70 4r eftersom bolaget dgs genom Holland, dir

det finns en dldersgrins i styrelser.

Medalj fore pensionen

1986 fick Hakan Frisinger ta emot Gustav Dalén-
medaljen av Chalmersska Ingenjérsféreningen, for sina
insatser inom Volvokoncernen. "Medaljen var ovintad,
men det kindes vildigt nira och hedrande, som nir jag
blev hedersdoktor pd Chalmers négot ar senare”, berittar
den stolte doktor Frisinger.

Under de 4r som Hakan har arbetat som ingenjor har
det skett enorma forindringar. Lermodeller av bilar har
bytts ut mot datormodeller, och elektroniken har férind-
rat hela bilindustrin. Hur har dé ingenjorens roll dndrats?
"Ingenjorerna hors f6r lite! Tiank pa programmet Tekniskt
Magasin och vad det betydde for teknikintresset! Idag ta-
las det sdllan om teknik och ingenjérer, utan mest om ord
som vilfird och jimstilldhet.”

Saknar chalmersmoéssan

Om du fick dndra pi nigot pa Chalmers, vad vore det
da?”Det ir synd att chalmersmossan dr borta! Tank vilken
symbol det var fér hela Chalmers. Ndr man gick i ham-
nen mottes man alltid med vénlighet, tack vare méssan!”

lindska DATF fick Volvo 100
miljoner kronor for att ut-
veckla sin f6rsta framhjuls-
drivna bil — pd den si kall-
lade Galaxy-plattformen.
Med hyjilp av avhoppade in-
genjorer frin Saab skapade
man det som senare blev

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Alternativt liv -
Lagger alltid tid pa -
Dold talang -

Da gick det at skogen -

Milstolpari livet -

Overingenjér - precis som det blev!

Pelle Soderstréom - en bortglomd féregangare inom Volvo. Ingvar
Kamprad - den oradde.

Nej — det var sa det skulle bli.

Jul, sommar med familjen, och att trdna och halla sig i trim.
Naturligt lat - eller duktig pa att delegera.

Nar han sag 24000 osélda volvobilar pa ett grasfalt i Chesapeake,
Pennsylvania.

Foérmadde hustrun att gifta sig med honom.
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Evert Taube tande hemlangtan

Draplig forvaxling vid disputationen

Disputationer var sillsynta 1960. Fére Sven hade bara
totalt 17 personer disputerat pd Chalmers och samma ar
som Sven disputerade endast ytterligare en, nimligen den
forsta kvinnan Marianne Kéirrholm. Dagen var forelis-
ningsfri och fysiksalen — sedermera Gustat Dahlénsalen
—var fylld till bristningsgrinsen av forskare, industriméin
och teknologer. Hogskolan hade utsett en forste opponent
och Sven en andre opponent samt en tredje opponent som
skulle litta upp stimningen. Den senare blev Nils Dahl-
bick — klddd i frack — men med det jittelika skigget och
de glasdgon han bar som kapten Béickdahl i det mycket
populira TV-programmet Humle och Dumle. Rektor
Lennart Rénnmark ledde disputationen och hilsade pa
opponenterna. Men han kinde ej igen den skiggprydde
gentlemannen utan trodde att denne var f6rste opponen-
ten Dr Labus — forskningschef p4 Siemens — och hilsade
honom med yttrandet: "Doctor Labus I presume”. Labus
hade i sjilva verket blivit sjuk. Salen skrattade och Rénn-
mark rodnade.

Spelade opera for goteborgarna

TV-sindningarna i Goteborg startade pd Chal-
mers 1954 och Sven blev pd halvtid teknisk chef. Hans
Werthén som var lirare i televisionsteknik och som se-
nare blev VD f6r Electrolux hade en annan nyckelroll.
Tekniske chefen hade privilegiet att vilja musik till test-
sindningarna som pagick flera timmar per dag. Aldrig
har opera, speciellt Maria Callas, horts s mycket i Gote-
borg som under dessa ar.
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Sven Olving kom sexton ar gammal fran Est-
land 1944 som flykting 6ver Ostersjén. Efter
chalmersstudier och ett par ar pa elektronik-
institutionen for han till Cornell University i
USA som forskare. Sven stillde in sig pi en
framtid dir. Si en kvill deltog han i en konsert
dir Evert Taube musicerade till luta. Han blev
begeistrad och kinde att det var i Sverige han
horde hemma. Han flyttade hem 1962 och blev
rektor 1974, ett ambete han innehade i femton
ar.

Rektorsrollen - stor spannvidd

Sven blev 1966 som prorektor ansvarig for grundut-
bildningen vid Chalmers hos Nils Gralén och 1974 blev
han sjilv rektor — ett dmbete han innehade i femton ar.
Under denna tid hade datoriseringen sitt stora genomslag
och en ny I-linje startade. Det dagliga mélinriktade arbe-
tet for att uppna resultat dominerade tillvaron. Konsten i
rektorsjobbet var att fi tid till att 16sa en mingd problem
som kommer upp till rektorsnivin och samtidigt hinna
med att ta till vara mojligheterna. Jobbet kriver insikter i
komplicerade processer och utnyttjande av kunskap frin
flera discipliner sisom juridik, psykologi, sociologi, eko-
nomi och etik.

“Konsten i rektorsjobbet var att fa tid till
att I6sa en méngd problem som skjuts
upp till rektorsnivan och samtidigt
hinna med att ta till vara méjligheter.”

Namn - Sven Olving.

Fodd - 11 september 1928, Tallin, Estland.

Linje - E52.

Bor - Géteborg.

Familj - Hustru Birgitta samt tre barn med sin bort-
gangna hustru Eha och atta barnbarn.
1947-48 SKF elektromontor; 1949-1952 AB
Elektroskandia, Goteborg, ingenjor; 1952-1960
Chalmers forskningsassistent, bitr. larare, do-
cent; 1960-1962 Cornell University, New York,
associate prof.; 1962 Chalmers, professor teknisk
elektronfysik; 1966-1974 Chalmers, prorektor;
1974-1989 Chalmers, rektor.

Karriar -




Samtidigt hade Sven styrelseuppdrag i flera bérsbolag.
En stindig mission var — férutom att omge sig med bésta
mojliga medarbetare — att delegera tydligt och kriva att
medarbetare pé olika nivéer verkligen tog ansvar i stillet
for att soka skjuta 6ver problemen till rektor. Den under
en period diliga spritkulturen pd Chalmers resulterade i
ett beslut frin rektor att totalférbjuda all spritf6rtiring
pa omradet i tre méinader, vilket ledde till protester men
ocksi en acceptabel spritkultur.

Ingenjorsrollen och Chalmers infor nya utmaningar

Tidigt — da Chalmers bara utexaminerade ett par
hundra civilingenjérer — kom de flesta att arbeta som
ddeltekniker. Nu nir arbetsmarknaden har vidgats och
specialiserats arbetar betydligt firre dn hilften som ddel-
tekniker ett par ir efter examen. Arbetsuppgifterna har
breddats och spinner numera frin naturvetenskapliga
fragestillningar 6ver drift, underhll och miljofragor till
foretagsledning. Insatserna ticker produktutveckling,
produktion, uppféra byggnader och anliggningar och
utforma stadsmiljéer. Sven betonar att ingenjérsjobbet dr
ett problemlosningsyrke med matematik som ett viktigt

verktyg.

"Viara tekniska hégskolor behéver bredda sin

rekryteringsbas av vad gdiller nya studenter.

Det dir dags att diven ta in studenter med tex
samhidillsvetenskaplig studiebakgrund.”

Endast kanske ca 10 procent av den teknik vi anvin-
der i Sverige har tagits fram inom landet, ofta av civilin-
genjorer. Men dven i de 90 procent som importeras har
civilingenjéren viktiga roller inom technology transfer.
Vidare har uppgifter som ledare f6r grupper av medar-
betare kommit att bli viktigare och ta storre tidsutrymme.
Mot denna bakgrund anser Sven att vira tekniska hog-
skolor behéver bredda sin rekryteringsbas vad giller nya
studenter. Det dr dags att dven ta in studenter med t.ex.
samhillsvetenskaplig studiebakgrund. Man miste finga
in duktiga minniskor som ej nédvindigtvis dr inriktade
mot teknik och naturvetenskap i gymnasiet. Uppgiften
for dessa skall ej i forsta hand vara att gbra avancerade
konstruktioner o dyl utan mer att arbeta med manniskor
i en stindigt foérinderlig teknisk-industriell milj6. Sven

papekar att vi skall komma ihag att en teknisk hogskola
tenderar att overbetona ddeltekniken eftersom duktiga
professor oftast dr ddeltekniker. Han anser vidare att vira
tekniska hogskolor inte marknadsfor sig tidsenligt. Ett
slagkraftigt modernt civilingenjoérsbegrepp miste mejs-
las fram och foras ut. En hogskola maste alltid baseras
pa det underlag, de minniskor och det samhille dir den
verkar.

Va - kommer det en kung till?

Avslutningsvis — en liten solskenshistoria. Nar vir
kung en ging varit nere pa Ri6 och invigt ett nytt tele-
skop skulle man ha den avslutande banketten p4 Rondo ki
19 pi kvillen. Sven hade 6verenskommit med landshév-
dingen Huss — som forde Hans Majestit frin Residen-
set till Rondo — att om férsening skulle intriffa si skulle
Sven ringa till Huss och meddela detta si att Kungen
kunde gora entré sist. Forsening blev det och Sven sprang
med sina tiooringar till telefonautomaten for att meddela
detta. Problemet var bara att automaten endast tog 25-
oringar. Kungen kom dirfor alldeles for tidigt men sokte
upp sin plats vid honnérsbordet. Detta upptickte inte
kvillens toastmaster som frin scenen i hégtalaren ma-
nade alla gisterna: skynda pa och inta Era platser innan
kungen kommer. Denne vinder sig da till Sven och siger:

"VA,KOMMER DET EN TILL?”

Som liten ville jag bli -
Klarar mig inte utan -
Dold talang -
Milstolpar i livet -

Cowboy, sparvagnsforare, pilot.

Laga kottfarssas.

Familjen, musiken, arbete med ménniskor.

Komma till Sverige, bli foralder, fa barnbarn.
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Banbrytande banbytare

Eskil Block dr bade banbrytande och banbytande. Han dr den
stindigt kunskapstorstande ingenjoren som anser sig passa
bittre som journalist och forfattare. Har gjort sig ett namn som
tuturolog vid FOA och bland annat kartlagt framtida scenarier
tor Belgien. Hans digra bibliografi befister denna passion for
teknik och framtid. Och sé har han fitt tidernas erbjudande:

”Kom upp till radion si ska du fa en resa”, stod det pa brevkor-

tet.

Bakgrund

Eskil Block féddes 1932 i Géteborg, som medlem
av en stor pristslikt. Farfar och morfar var bondséner
emedan farmodern tillhérde dtten Sparre, adlad redan
pa medeltiden. Mormodern den skinska lirdomsslikten
Béhlin, ingifta i flera kpmannaslikter, nigra inkomna
visterifrin. Farfar och morfar blev prister, dldste farbro-
dern biskop i Géteborg och fadern kyrkoherde i Haga.

De inledande skoliren pid Rudebecks, dir fadern var
inspektor, foljdes av Hvitfeldtska Latinldroverket. Eskil
hoppade 6ver en klass och kom 1950, dnnu inte fyllda 18
ir, in pd Chalmers.

Visserligen tyckte modern att Handelshogskolan, som
lig ndra hemmet, kunde passa sa att "sonen skulle bli lite
rik”. Men Eskil hade visat fallenhet for matematik och
fysik och "ingenjorsyrket hade status bide hemma och i
staden”. En farbror hade varit professor vid Chalmers och
en annan elektroingenjor frin KTH. Ocksd Sparrarna
hade ingenjérstradition genom tvd fore detta officerare
som gjort karridr inom SJ.

Hésten 1950 gjorde en ung Eskil Block entré pi lin-
jen for elektroteknik. Férutom framstiende insatser i
skolan, utmirkte han sig med en Dante-inspirerad skild-
ring publicerad i Tofsen 3:1954. Studenten f5ljs genom
Vredens till Littjans krets, dir professorn "brét alla kritor
i atta delar och alla véra forhoppningar i sexton”. I Hog-
modets fjarde krets diskuteras hur man "genom att taga
ytan under en godtycklig kurva kunde bevisa att vem som
helst dr en idiot, &tminstone om det giller en elektriker”. I
liknande stil fortsitter Eskils lysande text om studentens
fird till "de 4nnu ligre cirklarna”.
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Skildringen gjorde bland annat starkt intryck pd pro-
fessor Stig Ekelof, som direkt efter examen 1954 antog
Eskil som sin assistent i elektricitetslira.

Samhallsintresset

Alltid kunskapstorstande begav sig Eskil efter
militirtjanstgoringen till Lund ddr han unnande sig ett
par dr” med att férdjupa sig inom sirskilt naturvetenska-
perna. Samtidigt kunde han emellertid bérja skonja en
dragning it samhillsvetenskapen.

Bland de till slut 18 betygen fran Lund och Goéte-
borg mirktes tre i matematisk statistik. Professor Harald
Bergstrom erbjod Block att licensiera inom detta dmne
och gav ett delikat problem inom ferromagnetism. Upp-
giften 16stes rappt och licentiat Block fick méjlighet att
jka utomlands. Ville helst till USA men studerade forst
i England och senare i Danmark. Och istillet for arbete
mot doktorsavhandling flyttades intresset gradvis till
samhallsvetenskap.

Ateri Sverige liste Eskil statsvetenskap och national-
ekonomi samtidigt som han uppehdll ett lektorat i meka-
nik vid LTH. Gifte sig i Képenhamn och fick i rask takt
tre dottrar.

Eskil Block.
Fodd - 1932, Goteborg.
Linje - E, examen 1954.
Bor - Lidingd.
Familj - Fyra syskon, dussintals kusiner, tre dottrar och
sex barnbarn.

Namn -




Journalistrollen

Till slut bytte Eskil bana helt. Under tiden i Lund
hade han publicerat flitigt i Lundagird och Sydsvenskan
och kint sin journalistiska ddra 6ka i dragningskraft.
Detta ledde till anstillning vid Sveriges Radio i Malmé.
Mot slutet av 60-talet rikade Eskil ut for en skilsmissa
och flyttade till Stockholm, f6r att leda och utveckla den
tv-sinda undervisningen for den nya tekniska hogskolan
i Linkoping. Men projektet 51l inte vl ut och Eskil drog
sig tillbaka.

Istillet inriktade han sig pa framtidsforskning for To-
talforsvarets Forskningsinstitut (FOA). Mellan tvi perio-
der pa FOA hade han en eskapad med tvi ér i belgiska
regeringens tjdnst for att kartligga tinkbara scenarier f6r
det landets framtid.

Viaren 1973 fick Eskil Block ett vykort i brevladan:
?Kom upp till radion si ska du fi en resa’. Eskil blev
misstinksam, sdrskilt som det var 1 april. Det var veten-
skapsredaktionen som hade 50 000 kronor dver av sitt
reseanslag. Nagon miste resa upp dem fore forste juli, an-
nars skulle pengarna frysa inne.

Snart var Eskil mitt uppe i reseplaneringen. Enda
kravet var att gora tre halvtimmesprogram om naturve-
tenskap i trakter dir de kvinnliga redaktorerna pa radion
inte var vilkomna.

Med tio kilos inspelningsutrusning over axeln inter-
vjuade han forskare och administratorer i Kuwait, Oman,
Libanon och Bahrain. I Egypten blev han vin med chef-
redaktéren for teknik och vetenskap i den egyptiska tid-
ningen Al Ahram.

Eskil blev hidnford 6ver sin resa och uppdragsgivaren
sd n6jd att Eskil flera dr i f6ljd skickades ut i virlden. I
Massachusetts, Texas och Arizona studerade han havs-,
rymd- respeltive 6kenforskning och vid ett annat tillfille
bekostade Kvillsposten och nykterhetsrérelsen ett repor-
tage om organiserad brottslighet i USA, Australien och
Asien: "jag dkte polisbil i tio amerikanska stider”.

Publicist, inte arbetsledare

Med tiden tog alltsa journalisten dver frin ingenjéren.
Eskil medger att han har sin styrka inte i att leda utan att
rapportera, att han “varken passar som underordnad eller

chef”. Som journalist och forfattare har han hela tiden
ett langsiktigt historieperspektiv: vad kan dldre ménnis-
kors erfarenheter lira oss? Hans digra bibliografi avsls-
jar ndgra av intresseomridena: Asikter om science fiction
(1966), Tempus Futurum: om framtidsforskningens mil,
termer och metoder (1970), Om jordens resurser (1979),
Teknik behover vi alla (1985), Kvinnoplaneten: en science
fiction roman (1988), Future Cities and the Information
Society (1989), Efter neutraliteten: Nio liv f6r Sverige
(1991).

Ingenjorsrollen

De traditionella drivkrafterna f6r teknikutveckling dr
n6d, lyx och krig”, resonerar Eskil Block. I manga ar har
tekniken styrts s att méinga jobb forsvinner, men i fram-
tiden maste vi istillet spara pé energi, milj6 och ravaror.

“Ingenjérerna ifragasdtter dagens visdomsord
och skissar nya alternativ.”

I denna f6rinderliga tillvaro ser han ingenjérerna spela
den avgodrande rollen: "de dr mycket bittre foretagsledare
pa lang sikt, medan ekonomerna fokuserar pa snabba vin-
ster”. "Ingenjorerna ifrdgasitter dagens visdomsord och
skissar nya alternativ.”

Vad yrkeskarens status betriffar har vi upplevt en
"kolossal breddning inom ingenjorsyrket”. Tidigare
reste hogskolorna en hog betygsspirr, men frin 70-ta-
let 6kade antalet studieplatser och yrket blev éppet for
lingt fler. Samtidigt 4r det "naturligt att yrken varierar
i prestige, detsamma har intriffat for prister, lirare och
ambetsmin’”.

“Ingenjérens spradk dir universellt, men idag tar
alltfor fa chansen att dra nytta av detta.”

For att behalla kompetensen hir i landet maste
svenska foretag satsa mer pé teknisk FoU. Sverige miste
forvalta sin fina ingenjorstradition. Emil, snarare dn Os-
kar, kan ocksi i framtiden réra pa sig: "ingenjérens sprak
ir universellt, men idag tar alltfor i chansen att dra nytta

4

av detta”. ”Annorlunda var det pa 20-talet nir hela ars-
kurser emigrerade”, avslutar

Licentiatuppsats -
blem, 1959.

Som liten ville jag bli -
matratter.

Alternativt liv -

Ising-modellen, tillampning av statistisk metod pa ett fysikaliskt pro-

Prést, prost, ingenjér och bagare. An idag lagar jag garna exotiska

Eskil Block.

Ger glddje

Publicist pa heltid eller politiker. Jamfort med andra i dessa yrken har
jag haft stor nytta av min tekniska och naturvetenskapliga bakgrund.
« Lasning, skrivning, barnbarn, jordlotterna.
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Fysikpionjar

Jan S Nilsson blev 1956 den forst anstillde vid den
nyinrittade institutionen f6r matematisk fysik. Det blev
en pionjirtid med synnerligen duktiga studenter som ut-
bildades f6r jobb som forskningsledare. Institutionen blev
Jans plattform i 30 ar tills han utsags till rektor f6r GU.

Fodd i Kungsbacka, dir fordldrarna var lirare, tog
han studenten pa Vasa liroverk i Géteborg och fortsatte
sedan till Chalmers. Han blev ledamot av karstyrelsen
1955. D4 hirjade en svar polioepedemi i Goteborg och
Jan tillbringade manga nitter pd Epedemisjukhuset dir
teknologer hade jourtjinst for att skota respiratorer och
annan utrustning. P4 den tiden hade man inom Chalmers
ett synnerligen livaktigt utbyte Gver dmnesgrinser under
seminarier vanligen pé kvillar. Detta var utomordentligt
berikande och skapade en hirlig stimning.

Efter gistforskarvistelser vid Rochester och CERN
disputerade Jan 1963. Ytterligare arbeten i USA i Aus-
tin och vid Stanford ledde till professur i matematisk fy-
sik 1971 i Géteborg. Uppdraget som generalsekreterare
i vérldsfysikersamfundet — International Union of Pure
and Applied Physics — innehade Jan i 15 ar frin 1972.
Virldspresident for 3 4r blev han 1996.

Rollen som prefekt och senare dekanus for universi-
tetsdelen av den med Chalmers gemensamma fakulte-
ten/sektionen for fysik foljdes av forskningsvistelse med
beromd nobelpristagare i Trieste. Bla hade Jan i uppgift
att bygga upp relationer med organisationer i tredje virl-
den vilket givit nitverk livet ut. Ovintat for Jan blev han
da foreslagen som rektor vid Géteborgs Universitet och
tilltradde 1986.
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President i varldsfysikerforbundet

Efter en period som framgangsrik forskare vid fysikinstitutio-
nen vid Chalmers och flera akademiska roller inom Géteborgs
Universitet blev Jan S Nilsson rektor dar 1986. Som verkstil-
lande ledamot i Wallenbergstiftelserna blev han direfter en av
de absolut mest inflytelserika profilerna inom svensk forskning.

Akademiskt ledarskap

En angenim upplevelse som ny rektor var upptickten
att folk ”plétsligen blev intresserade av vad man sa”. Detta
gav insikten att d4 ménga ville ha stéd hos rektor for just
sin stindpunktblev beredning av beslut, remissférfarande,
tydlig delegering mm avgérande f6r ledningsinsatserna.
Att leda ett universitet skiljer sig fran att leda ett foretag.
Dir har VD en stark roll med bla sanktionsmedel. I en
utpriglad kunskapsorganisation som ett universitet méste
dtgdrder visavi fakulteter och institutioner bygga pa kon-
sensus och naturligt respekterad auktoritet” menar Jan.

”l en utprdiglad kunskapsorganisation som ett
universitet mdste dtgdrder visavi fakulteter och
institutioner bygga pa konsensus och naturligt

respekterad auktoritet.”

Jan vilkomnade reformen att rektor inte ar ordfo-
rande i universitets styrelse. Den bor ledas av en bred
kunnig och respekterad kraft i gott samspel med rektor.
Aven kontinuiteten i ledarskapet ir sirskilt viktig i uni-

Jan S Nilsson.

Fodd - Kungsbacka 1932.

Linje - Civilingenjor E 56.

Bor - Hindas.

Familj - 3 barn.
Karridr - Fysikinstitutionen 1956-1986; Disputerade
1963; Prefekt, dekan, Preses i KVA Kungliga
Vetenskapsakademin, Rektor vid Géteborgs
Universitet 1986; Verkstéllande ledamot (VD) i
Wallenbergstiftelserna 1992-2002.

Namn -




versitetsvirlden. Vi har pa senare ir sett flera rektorer
flytta mellan lirosidten med korta tjinstgoringsperioder
som foljd. Ofta uppstir tvira lappkast genom nya priori-
teringar och hela grupper av nyutnimnda professorer kan
bli 6vergivna nir en ny ledning viljer att avbryta den sats-
ning genom vilken de rekryterades. Vi har i vira universi-
tet midnga minniskor som mdr synnerligen illa av denna
hantering, menar Jan.

Strategisk forskningsfinansiar

Efter 6 ar som rektor erbjéds Jan den viktiga rollen
som ansvarig i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
med en utdelningsvolym till "landsgagnelig verksamhet”
(frimst forskning) pa inemot 1000 miljoner kr irligen.
Dessa medel var sillan bundna i lingre dtaganden utan
kunde kraftsamlas till nya strategiska satsningar. Sidana
satsningar innebdr en balansging mellan chans och risk,
och framgéng bottnar ytterst i att satsa pa ritt personer.

En sirskilt viktig sidan insats blev satsningen pa
Funktionell Genomik dir Sverige och Norden hade sir-
skilda férutsittningar genom framstiende forskning, bio-
banker, demografiska data mm. Axeln Goteborg-Lund
erholl di ca 400 mkr i Swegeneprojektet. Ostsverige er-
holl motsvarande belopp i ett annat konsortium.”Men vi
var mycket angeldgna att inte styra utvecklingen uppifrin
utan satsningen byggde pa goda idéer som vixte fram i

“Men vi var mycket angeldgna att inte styra
utvecklingen uppifrdn utan satsningen byggde
pd goda idéer som viixte fram i forskarvdrlden.”

forskarvirlden” betonar Jan.

Ett par utbildningsministrar har uttryckt avund visavi
denna stora handlingsfrihet. Rorelsefriheten i ett depar-
tement dr mycket mindre. I stiftelsen dir Peter Wallen-

berg var ordférande lag en betydande del av dgandet i sfi-
rens borsbolag. Uppgiften var oerhért stimulerande och
Jan méttes av stort fortroende. Men det gillde att vara vl
palist och ha goda argument.

Intressen

I ungdomséren fick Jan scharlakansfeber och blev
singliggande f6r reumatism en manad varje vinter i fem
ir. Denna tid dgnades it nyttig lisning av stor betydelse
for framtida studier. Musiken betyder mycket och klas-
sisk liksom 6steuropeisk bassing tillhér favoriterna. Ett
bes6k i en rysk ortodox kyrka blev ett of6rglomligt minne
och en livsling kirlek till denna musik. Numera tar dven
ridhdsten utrymme.

Jan uppskattar de utmaningar han stillts infér dven
om besluten att acceptera de nya jobben i flera fall var
svira att ta. Han har alltid gillat utmaningar men dven
kint en viss dngslan infor nya svira uppgifter. Klarar jag
detta? Men anslaget har alltid varit att man maste viga
ndr tillfdlle ges.

Ingenjorsyrket

Betriffande ingenjorsyrket dr breddningen mot sys-
temsyn, sikerhet och samhaillseffekter mycket viktig,
anser Jan. Ingen enskild individ orkar greppa sirskilt
mycket i dagens komplexa virld. Dirfér blir den sociala
kompetensen och férmagan att arbeta i team med min-
niskor frin olika bakgrund och kulturer avgérande for
framgang. Att bevara integritet, lyssna, erkidnna fel och
lita beslut mogna utan att hindras av beslutsingest ar
centrala ledaregenskaper, siger Jan.

- utan administrativa uppdrag.
sitt slut.

tressanta artiklar pa tur att bli lasta.
Dold talang - Ar nog férdold dven fér mig.

skapa nya universitet.

Som liten ville jag bli - Botaniker - jag var fascinerad av blommor.
Foredome - Ortens tradgardsmastare, som kunde alla blommors namn pa latin.
Klarar mig inte utan - Klassisk musik, filosofi och ett gott glas vin.
Alternativt liv - Fortsatt karridr som forskare i teoretisk fysik i internationell miljo

Lagger alltid tid pa - Att rensa hjarnan genom att lyssna till skon musik nar dagen lider mot

Far aldrig tid till - Skriva mina memoarer, fa skrivbordet fritt fran minneslappar och in-

Da gick det at skogen - Nar jag som ordférande i en utredning avradde regeringen fran att

Milstolpar i livet - Steget fran forskare till rektor for Goteborgs Universitet och sedan
overgangen till Wallenbergstiftelsen - i bada fallen ovantade erbju-
danden som innebar radikalt fordandrad arbetssituation/ansvar.
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Mot allt hogre frekvenser

Uppvaxt
Eriks far var civilekonom och mor var fil. kand. i

sprak. Erik dr uppvuxen i Halmstad men bodde forst i
Stockholm under kriget. Det gick hyfsat i smiéskolan,
men Erik var inte bist i klassen. Rittstavningen gick inte
bra. Det var roligt, men Erik var lite distrd och pratade
f6r mycket.

Erik var mycket intresserad av fysik, Einstein. Slukade
Science fiction. Bérjade fundera sista aret i gymnasiet pa
vad han skulle géra. Hans kompisar blev likare, militirer
och bankmin. Sjilv tinkte han syssla inom nigot med
rymden. Astrofysikern Fred Hoyle fick honom att fun-
dera pa allvar. Hoyle undrade "Finns det nigot kricketlag

i universum som ir bittre 4n Australiens?”

Chalmers

Da det inte fanns nigon civilingenjorsutbildning i
Lund nir Erik skulle bérja akademiska studier funde-
rade han pa naturvetarutbildning i Lund. Men Chalmers
verkade bade roligare och mer spinnande. Han sokte F
men kom inte in, utan kom istillet in pa E. Erik dgnade
sig inte 4t nigra karaktiviteter. Han spelade tennis med
kompisarna och handboll i Chalmers 2:a lag. Att ldsa
mycket och hért var inget mal i sig for Erik utan han
ville komma igenom Chalmers. Hans tidigare intresse for
rymden okade och han gjorde sitt ex-jobb hos professor
Olof Rydbeck, Institutionen {6r Elektronik .

Ex-jobbet handlade om masrar — en motsvarighet till
en laser i mikrovigsomréidet baserad pi paramagnetiska

1 Det blev sedan Institutionen fér Elektronfysik I och direfter
Institutionen f6r Radio och Rymdvetenskap allt kopplat till Raé eller
Onsala rymdobservatorium; vissa delar gick sedan upp i Institutionen
for Mikroelektronik.
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"Mitt stora intresse for astronomi gjorde det naturligt f6r mig att
fortsitta att doktorera pa rymdobservatoriet pi R46 — numera
Onsala rymdobservatorium — nir professor Olof Rydbeck inbjéd
mig att géra det” siger Erik Kollberg. Radioastronomiska studier
har omittliga krav pa ligbrusiga forstirkare vid héga frekvenser
och detta har varit en av drivkrafterna bakom den forskning som
Erik har hallit pA med. Han har forstatt hur saker och ting fung-
erat och har kunnat omsitta detta i praktiken med hjilp av goda
medarbetare. Férutom forskningsresultat har han en del patent.

Erik bérjade doktorera hos Olof Rydbeck, blev docent och sedan

professor i maser — och millimetervagselektronik.

material — och redan 1959-60 fick Erik tillsammans med
Rolf Tengblad och Sigfrid Yngvesson titta pd mojlighe-
terna att utveckla masrar. En experimentell del av ex-job-
bet gjordes pa Vasa Sjukhus.

De kunskaperna Erik har férvirvat under studiearen
har varit helt nédvindiga. Utan dem hade Erik inte kun-
nat gora vad han gjort. Amnena i 4:e arskursen valde han
efter sitt intresse for fysik och elektronik, vil passande in
for hans framtida verksamhet.

Mot allt hégre frekvenser

Det fanns gott om jobb nir Erik tog examen. Vid ett
studiebesok pi ASEA i Visterés presenterade ASEA vad
det kunde erbjuda, men det lockade inte Erik. ”Mitt stora
intresse for astronomi gjorde det istillet naturligt f6r mig
att fortsitta att doktorera pa observatoriet pd Ri6 — nu-
mera Onsala rymdobservatorium — nir Olof Rydbeck in-
bjod mig att gora det.” Sigfrid Yngvesson, som var Eriks
handledare, och Rolf Tengblad kom in ca tvé ar fore Erik
pa masrar. Erik disputerade 1970 pa en avhandling om

Namn -
Fodd -
Linje -

Erik Kollberg.
1937, Stockholm.
E 61 Borjade 56, doktor 1970 (licentiat dessforin-
nan).

Bor - Lindome.
Familj - Hustru och barn fédda -65, -67 och -72 samt
hund.
1960-1967 Teknologassistent/dvningsassistent,
forskningsassistent pa elektronfysik I; 1967-1970
Forskningsingenjor; 1970-1978 Docent, 1979
Professor i maser — och millimetervagselektronik
fram till pensioneringen; 1987-1990 Dekanus vid
Sektionen for elektroteknik; 1998-2000 Prefekt
institutionen for mikroelektronik.

Karriar -




"Rutile Traveling — Wave Maser Systems”. Erik var in-
stitutionen trogen hela tiden fram till sin pensionering
— som assistent, docent och professor. Vid institutionen
var ocksd Sven Olving aktiv. Han arrangerade si att Erik
1985 tog 6ver det vetenskapliga ansvaret for Elektronfy-
sik IT ddr Sven Olving var professor.

Erik skickades 1962 till Goonhilly Downs i Cornwall
dir Goonbhilly Satellite Earth Station var beligen. De
hade just byggt sin férsta antenn och Erik Kollberg skulle
triffa en mycket betydelsefull person, VD f6r teleskop-
bygget, for att informera sig om detta infor byggandet av
det nya teleskopet. Man skulle kanske kopa ett likadant
till R46. Vid samma tillfille besokte Erik Mullard Re-
search Labs for att studera en maser for 4 GHz satellit-
kommunikation. Att fi dessa uppdrag upplevde Erik som
mycket inspirerande. Erik bérjade utveckla funktionella
masrar 1966 och var vildigt duktig pa detta. Han férstod
hur saker och ting fungerade och kunde omsitta detta i
praktiken, med hjilp av goda medarbetare, och fick dem
att fungera.

Erik har ett hirligt minne frin bérjan av 1970-talet
nir han under flera somrar atog sig att se till att masern
i teleskopet pd Rao fungerade som den skulle. Da bodde
han med familjen i den byggnad som kallades hotellet”
och fick férméinen att uppticka flera nya spektrallinjer
fran OH-molekylen och dessemellan bada med fru och

barn ensamma i Ra6s badvik i 25 gradigt havsvatten.

"Vi konkurrerade ut JPL i Pasadena och
holléndare [...]”

Nir Erik borjade arbeta med sina detektorer var de i
forsta hand avsedda for att utnyttjas i rymdforskningen.
1974 byggde han tillsammans med en doktorand en
Schottkydiodblandare f6r hoga frekvenser. 1980 byggde
hans grupp en supraledande s.k. SIS blandare. Erik kom
allt mer att inrikta sig pa hoga frekvenser och 1989 upp-
fann professor Erik Kollberg

i Herschellaboratoriet (uppskjutning viren 2008 med
Ariane 5).”Vi konkurrerade ut JPL i Pasadena och hol-
lindare nir man beslot att mottagardelen f6r de hogsta
frekvenserna 1,3-1,8 THz skulle utvecklas av oss. De
skall bl.a. anvindas f6r studier av interstellira molekyler.”

Erik stir bakom miénga intressanta uppfinningar och
forskningsresultat, och pé frigan om varfor han har haft
en sidan framging var hans svar: "Intresse och envishet,
men ocksd tur med att ha duktiga medarbetare som han
har uppmuntrat i deras arbete och hjilpt pi vigen. Erik
har skapat kreativa miljoer. Att ha arbetat f6r Olof Ryd-
beck har givetvis haft betydelse for utvecklingen.” "De
internationella kontakterna dr A och O f6r framgéngsrik
forskning” betonar Erik som har samarbete med ett 15-
tal prestigefyllda universitet runtom i vérlden.

Han erholl bl.a. Gustaf Dalén-medaljen 1986 for sina
framgingar inom mm-vigsteknik och han hade nytta
av detta i samband med att han var inbjuden att vara
Fairschild Scholar vid Caltech ett % ar 1990.

En sak som Erik funderat pd var hur manga mannis-
kor som behovdes pa jorden for att arten skall Gverleva
med behallen materiell standard. Kanske 100 miljoner?

Ingenjorsyrket

Nir det giller ingenjorsyrkets utveckling har Erik
noterat att systemteknik/I'T har blivit en viktigare del av
ingenjorens yrke och kanske i for hog utstrickning har
fatt ersitta en del grundkunskaper i t.ex. elektronik och
fysik, sidant som han sjdlv har sysslat med. Baskunskaper
i teknik kommer alltid att behévas. Det dr viktigt att ge
ungdomarna i fjirde arskursen dmnen som de tycker dar
intressanta. Systemteknik/ I'T blir mycket viktigt dven i
framtiden, men teknologerna borde lira sig rikna bittre.
Han ser konsultforetagen som en viktig marknad. Han
noterar ocksi att det inom E-omridet dr mycket svért att
rekrytera kvinnor och han hade ingen bra forklaring till
detta. Det tycks bara vara sa!

tillsammans med Anders

Rydberg, som di var dokto-
rand pa Chalmers, HBVn
— heterostrukturbarridrvarak-
torn. HBVn anvands till att
generera  millimetervagsef-
fekt. Milet dr att uppni Gver
1 Terahertz i frekvens. Eriks
intresse dr nu bl.a. inriktat pa
supraledande  hot-electron
bolometer (HEB)

som utgor Viktiga instrument

mixers

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -
Lagger alltid tid pa -
Lagger aldrig tid pa -
Dold talang -

Da gick det at skogen -

Milstolpar i livet -

Kommer inte ihdg nagot speciellt.

Carl-Fredrik von Mentzer, lekkamrat som sedan blev adjutant hos
Prins Bertil.

Hustrun, datorn, bilen.

Professor i arkeologi - vi var i Egypten.

Ga ut med hunden.

Stada fardigt bland alla papper.

Ta livet med en klackspark dven ndr det ar motigt ibland.

Nar jag var inbjudan av IEEE New Jersey att halla foredrag och over-
headprojektorn inte fungerade. Resan hade de betalt business class.

Det slutade med att alla narvarande blev bjudna pa pizza av IEEE! Man

hade uppenbarligen gott om pengar!
Giftermalet med sin hustru som har varit ett stort stod for honom.
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Sveriges framste programvaruguru

m

Uppvaxt

Ivar vixte upp i Ystad. Han var den férste i slikten
som tog realexamen och detta skedde vid Ystad H.A.L.
I realskolan var han knappt medelmittig med snittbe-
tyg B, dock inte i matematik ddr han hade B? Och fick
privatlektioner. Dessa hjilpte inte mycket, ty hans betyg
blev inte bittre. Sista terminen till realexamen, nir han
egentligen gett upp och slappnade av, s fick han vad hans
kompisar kallade en lidnersk knipp. Bist i klassen i ma-
tematik och han héjde sina snittbetyg till AB, en enasté-
ende prestation. Med dessa betyg kunde han komma in
pa gymnasiet, en forutsittning for hégre studier. Nir han
skulle soka in pa gymnasiet tyckte hans mor att han gick
for langt: "Men Ivar, varfor skall du in pd gymnasiet. Du
har ju inget lishuvud”.

"Bdsta scittet att uppfinna vérlden
dgr att skapa den sjélv.”

Ivar kom si in pa gymnasiet och dir gick allting bra.
Han slappnade av och féljde inte alltid reglerna utan ska-
pade en del regler sjilv. "Bista sittet att uppfinna virlden
ar att skapa den sjdlv.” Men det var ingen sjdlvklarhet att
soka sig till hogre studier. Efter studentexamen bérjade
han arbeta pa sockerfabriken i Képingebro. Han ville
egentligen inte studera vidare si hade det inte varit f6r
hans moster som fyllde i hans ansokningsblankett till
Chalmers s ir det inte sdkert att han hade studerat. Nr
han vil kom in tyckte ocksd hans chef pa sockerfabriken
att han skulle ta chansen och gav honom sparken i all
vilmening.
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"Trots att det var sa linge sedan lyfter man i Sverige
frimst fram min roll i utvecklingen av Ericssons AKE-
vixel, den forsta generationen av datoriserade telefon-
vixlar” siger Ivar Jacobson som uppfunnit programvaru-
komponenter som var den grundliggande idén i Ericssons
AXE system — idag standard i programvaruvirlden. Sedan
dess har han skapat en rad andra fundamentala standarder
som UML och RUP. Han har arbetat pa Ericsson,
Rational i USA, startat flera nya foretag sdsom Jaczone
och Ivar Jacobson International. Och fortfarande driver
han fram nya banbrytande idéer. "Det roligaste jag vet dr
att gora andra professionella framgéngsrika.”

Studierna pa Chalmers

Att han skulle studera vid en teknisk hogskola var
klart och valet av Chalmers berodde pa nagot sa enkelt
att nigra kamrater till honom i Ystad: Lars Hemert E60,
Nils Florander M60 samt Per (Pelle) Welin F61 redan
studerade pi Chalmers. Han var inte med i Chalmers-
svingen utom att han engagerade sig bade i en studierese-
kommitté for hela Chalmers och i en studieresekommitté
f6r E-sektionen dir ett av méilen var USA. Han arbetade
mycket men lade ocksd ner mycket tid pa fritiden med
andra vinner bide frin Chalmers och Ystad.

Det som han minns bist var examensarbetet dar han
hade Charles Davidsson som handledare. Charlie och
Ivar blev goda vinner. Charlie lirde Ivar spela tennis. Ef-
ter tre veckor pa ex-jobbet kom han fram till ett nytt sitt

Namn - Ivar Jacobson.
Fodd - Ystad 1939.
Linje - Civ.ing. E 1962.
Bor - Verbier, Schweiz.
Familj - 4 barn och Sambo Kristina.

Karridr - 1963-1981 Ericsson; 1981-1982 Startar ett bolag
som hette Functional Systems (som senare blev
uppkdpt av Enator); 1982-1987 Ericsson; 1985
Avldgger doktorsexamen vid KTH;

1987 Objectory AB grundas av Ivar Jacobsson;
1995 Objectory AB fusioneras med Rational.
Vice president for Process Strategy, Rational
Software; 2003 Rational kdps av IBM och blir en
division inom IBM. Teknisk konsult at IBM; 2000
Jaczone AB startas av Ivar Jacobson tillsammans
med dottern Agneta Jacobson; Idag sitter Ivar
Jacobson som styrelseordférande for

Ivar Jacobson International.




att approximera filter. Han nimnde ocksi Olof Rydbeck,
professor i radioteknik, elektronik och elektronfyisk I som
en intressant kontakt liksom Carl-George Aurell, profes-
sor i informationsteori. ”Studiedren pd Chalmers har be-
tytt enormt mycket ifriga om sjilvfértroende och ansvar.”
Ivar Jacobsson hedrades med Gustaf Dalén-medaljen
2003 vilket ledde till att han fick férnyad kontakt med
Chalmers bl.a. med rektor Jan-Eric Sundgren vilket han
uppskattade mycket.

Sveriges framste programvaruguru

Ivar gjorde lumpen vid RMS i Géteborg och en kam-
rat till honom skulle dka upp och s6ka ett jobb pa Erics-
son. Ivar tyckte att det lit intressant och gjorde likasd och
fick jobb dédr 1963.

Ivar dr en av pionjirerna rérande metodik i objekt-
orienterad programmering och har under hela sitt liv
varit inriktad pd utveckling av programvarusystem. Re-
dan 1967 uppfann han vad som idag 4r standardteknik i
programvaruvirlden och blev basen till Ericssons AXE
system. Han roll i utvecklingen av Ericssons AKE-vixel,
vilket var den forsta generationen av datoriserade telefon-
vixlar dr en av de insatser som sirskilt lyfts fram. Un-
der tiden pd Ericsson doktorerade han, samt gjorde ett
tillfilligt avbrott och startade di Functional Systems,
som senare blev uppképt av Enator. Han var en av de ur-
sprungliga konstruktorerna av SDL (Specification and
Description Language) — en standard for att konstruera
telekomprogramvara.

Ivar grundade 1987 Objectory AB som fusionerades
med Rational 1995. Han var en av de tre skaparna av Uni-
fied Modeling Language (UML), ett beskrivningssprik
f6r objektorienterad systemutveckling som blev en stan-
dard 1997. Han startade 1987 utvecklingen av vad som
idag kallas Rational Unified

ridet. Och fortfarande driver han fram nya banbry-
tande idéer. "Jag hiller nu pi med att utveckla en pro-
cess som heter The Essential Unified Process eller
EssUP, en ny version av Unified Process frin 2006.” Idag
sitter Ivar som styrelseordf6érande f6r Ivar Jacobson In-
ternational som ér ett schweiziskt bolag med sju konsult-
bolag spridda 6ver virlden.

Ingenjorsyrket

Nagra generella forindringar kunde inte Ivar peka
pa. Diremot pekade han pa det problem som finns inom
hans omrade — att utbildningen vid hégskolan inte har
drivits av industrin utan frin akademin och att det darfor
saknas “software”-ingenjorer. De flesta professorerna har
inte ldrt sig bygga system utan sysslade med grundlig-
gande datalogifrigor. Forskningen inom t ex funktionella
sprik som skett ganska framgangsrikt pi Chalmers och
som pagitt sedan mitten pa 70-talet har inte haft nigot
egentligt genomslag i industrin. Forskare pd tekniska
hogskolor dr mer intresserade av datalogi, de teoretiska
aspekterna av datateknik, i stillet for de mer ingenjors-
missiga aspekterna som den svenska industrin efterlyser.

"Det vore vdrdefullt fér industrin om andra
kunde|...] ga vidare med doktorsstudier under
arbetet.”

Utifrin iakttagelserna frin sitt eget omride ansig han
att de framtida civilingenjérerna méste komma i mycket
bittre kontakt med systemfrigorna och léra sig att han-
tera dessa. "Det vore virdefullt for industrin om andra
kunde, som han sjilv hade gjort, gi vidare med doktors-
studier under arbetet. I dessa hade han dokumenterat
det som han hade gjort praktiskt, men i vetenskapliga

Process (RUP), dagens indu-
stristandard f6r utveckling av
programvara. RUP har varit
mycket framgingsrik i Sve-
rige. Di Rational koptes av
IBM 2003 och blev en divi-
sion inom IBM limnade Ivar
foretaget efter drygt ett &r
som konsult 4t dem.

Han har
nya féretag sisom Jaczone
AB tillsammans med sin
dotter Agneta. Han ér for-
fattare av manga bdocker

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -
Lagger alltid tid pa -

Far aldrig tid till -
Dold talang -

Da gick det at skogen -

startat flera

Milstolpar i livet -

Kommer inte ihdg. Kanske polis.

En Bo Bergman som bor i Genéve, Schweiz som ér lite mer an 90 ar
och fortfarande &ker skidor/seglar/vandrar varje dag. Bo Bergman har
arbetat pa ITU (Internationella teleunionen).

Laptop och telefon.

Har inte funderat 6ver det men kanske maklare eller husbyggare.
Halla kontakt med vanner och familj - har bl.a. kontakt med dem som
han kénde vid 7 ars alder.

Jag ar pensionar men jag far aldrig tid till att bli pensionar.

Kanske att spela handboll.

Det har det aldrig gjort. Om han ser bakat sa har de beslut han taget
blivit lyckosamma.

En viktig vandning var nér han lamnade Ericsson for att starta
Functional Systems men lika viktigt var beslutet att ga tillbaka till
Ericsson; en annan viktig handelse var att han aldrig gav upp sina
idéer om design av stora realtidssystem och formulerade principer for
systemutveckling.

inom programvaruom-

termer.”
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Sune gjorde valet tidigt

Sune Carlsson har gjort sitt namn i svenskt ndrings-
liv genom hirt arbete och en 6vertygelse om att man
ska gora ritt for sig. Utbildningen till civilingenjér
pa Chalmers var en viktig del av utvecklingen till den
han dr idag, men dn viktigare var kanske diskussio-
nerna kring kéksbordet hemma i Lidkoping. Politik
och virldshiandelser diskuterades i koket och kanske
ir det den tiden som gjort Sune till den skarpa iakt-
tagaren och méalmedvetna styrelseman han ir idag.

Sena natter

Nir vi traffar Sune Carlsson pd Club Avancez for
att prata om chalmersminnen kommer han snabbt in pa
nitterna i Holtermanska i borjan av 60-talet. Nir andra
chalmerister ofta minns heta nitter i gasquekillaren s
beridttar Sune om kalla nitter i en killare pa andra sidan
Aschebergsgatan. "Dir fick vi anvinda en av Chalmers
forsta datorer for att gora tekniska berikningar, fast bara
pa ndtterna.”

Vinterklader i datorhallen

Eftersom den enorma datorn var kinslig for 6verhett-
ning var datorhallen luftkonditionerad till 17 grader, sa
Sune och hans kursare fick sitta med vinterkldder mitt i
sommaren. Aven om det var kallt si var det virt slitet.
Sune forstod tidigt betydelsen av datorer och lirde sig
anvinda det nya hjilpmedlet, en kunskap som kom vil till
pass efter examen 1965. Sverige var dd inne i en stark hog-
konjunktur, och Sune lockades till ASEAs elevingenjors-
program i Visterds. ”Dir fanns en fantastisk framétanda!
Tekniken var i hogsitet och hela foretaget expanderade,
beridttar Sune om de forsta aren pd ASEA.” Spdnnande
karridrmojligheter fick Sune och hustrun Monica att
flytta till Visteras, trots att de hort att det skulle vara en
ganska trakig stad. "Men tack vare sex andra chalmerister
pa elevprogrammet sa fick vi frin borjan ett trevligt um-
ginge och vi anpassade oss snabbt i staden.”

Massor av kunder, men ont om pengar

ASEA vixte si det knakade. Kunder fanns i 6verflod,
men det som saknades var kapital och produktionskapa-
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citet. Sunes erfarenheter frin datorhallen i Holtermanska
kom snabbt till anvindning nir det gillde att producera
mer med en minimal investering.

Sune dr f6dd och uppvuxen i Lidkdping, dir hans
pappa arbetade pa Lidkopings Mekaniska, en del av SKF.
Diskussionerna kring koéksbordet priglare uppvixten,
man diskuterade politik och hindelser i virlden. Sunes
mamma var politiskt aktiv, och fick ofta iging samtalen.
"Jag fick t ex lira mig att man skall gora ritt for sig och
virdesitta arbete. Det har jag burit med mig hela livet”
berittar Sune. Att Sune har arbetat och gjort ritt for sig
finns det manga bevis for. Inom ASEA klittrade han
snabbt i karridren och efter bara nigra ar fick han sitt f6r-
sta chefsjobb. I slutet pa 70-talet, endast 36 ar gammal,
blev han utnamnd till vice VD med ansvar for all tillverk-

ning inom ASEA.

Fl6g mer &n piloterna

Jobbet var alltid spannande och utvecklingen ledde si
sméningom till ett bredare och mer internationellt arbete
vid huvudkontoret i Zurich i det nybildade ABB. Hur kan
man hinna med familjen med allt arbete? "Det blir alltid
en konflikt. Vissa ar hade jag fler flygtimmar dn en flyg-

kapten, men samtidigt behdver inte arbete och avstand

Sune Carlsson.
Fodd - 1941, Lidkoping.
Linje - M 1965.
Bor - Hovas.
Familj - Hustru Monica, tre vuxna barn.
Karridr « 1965 ASEAs elevingenjorsprogram; 1976 Vice VD
ASEA, ABBs huvudkontor i Zurich; 1999 VD SKF.

Namn -




klippa av familjebanden. Idag géir det ju bra att ringa och
mejla var man dn befinner sig i virlden och jobbet miste
fA ta sin tid.” P4 somrarna har det blivit manga segelturer i
Bohuslin med hustrun Monica och de tre numera vuxna
barnen och idag berittar Sune att det finns en bittre ba-
lans mellan arbete och familj.

Kris pa kullagerforetaget

Mot slutet av nittiotalet satt Sune i SKFs styrelse och
foretaget befann sig i kris. Forsiljningen av kullager stag-
nerade och prispressen var hard. Styrelsen bedémde att
ett chefsbyte var nddvindigt och Sune antog utmaningen
att som VD vinda forlust till vinst i foretaget ddr han
trettio 4r tidigare hade gjort sitt exjobb. Det blev ett par
hérda ér f6r kullagerforetaget, dir Sune drev prissittning
och kostnadsjakt. Enheter som inte var strategiskt vik-
tiga saldes ut eller avvecklades och nya produkter, tjanster
och marknader utvecklades. Ett av de féretag som sildes
ut var Lidkopings Mekaniska, dir Sunes pappa tidigare
arbetat. Var det ett svirt beslut? "Ja, men man fir inte ta
egna personliga hinsyn nir man leder ett foretag utan
man mdste enbart tinka pi foretagets bista” berittar
Sune. Utdelningen av Sunes fem ar pa SKF blev god, och
nir han limnade VD-posten 2003 gick foretaget med re-
jal vinst.

Under Sunes karridr har han varit minst lika mycket
affirsman som ingenjoér. Var Chalmers verkligen ritt
skola? "Jag kan inte tinka mig nigot bittre! Valet att borja
pa Chalmers gjorde jag tidigt, och jag har aldrig dngrat
det” siger Sune. Att ldsa pd nigon annan hogskola var
inte aktuellt.

Kuggad pa matten

Studierna pa Chalmers lade grunden till karridren.
Starten vid Maskinteknik hade dock sina problem. For-
sta mattetentan var svir, och Sune blev underkind. "D3
bestimde jag mig for att inte kugga nigra fler kurser, och
det héll jag fast vid under hela chalmerstiden.”

Det ir latt att forstd att Sune verkligen kinner for
Chalmers. Aven om kontakterna med skolan och ingen-
jorsforeningen inte var sa tita nir han arbetade for fullt si

har Sune hittat tillbaks till skolan. Sedan flera 4r 4ar Sune
verksam i Chalmers ridgivande kommitté dir han bidrar
med sin erfarenhet frin ndringslivet.”Det dr intressant att
gé cirkeln runt och komma tillbaks till Chalmers. Att bli
tillfragad var bade skojigt och hedrande, berittar Sune.

Det kommer ofta upp krav pi att ingenjorsutbild-
ningen ska innehilla fler mjuka virden, som kurser i
ekonomi och juridik, men det dr inget som Sune tror pa.
"Chalmers bor inte sikta pd allmidnutbildning. Vi miste
ge ingenjérerna bista mojliga tekniska grundkunskaper”
fortsitter Sune.

Sverige ett udda land

Industripraktik var tidigare en obligatorisk del av ci-
vilingenjorsutbildningen, men att den férsvann ir inget
som Sune saknar.”Livet dr fullt av praktik — de flesta job-
bar ju i 40 4r!” Diremot vill Sune sli ett slag for interna-
tionell erfarenhet och sprakkunskaper.”Nar man kommer
ut i virlden miérker man plétsligt att Sverige ar ett litet
och ganska udda land och ska man jobba internationellt
gir det inte att jimfora med Sverige hela tiden.” Tidigare
var det USA som var den stora forebilden for hur vi arbe-
tar i Europa, men nu flyttas allas blickar mot Asien. Om
Sune hade tagit examen idag hade han nog ékt ett par ar
till Asien for att ldra sig mer om hur affirslivet fungerar
ddr. Dagens globala virld ger alla méjlighet att speciali-
sera sig inom vissa omriden och samtidigt nd ut pa en
stor marknad. Tidigare tog det lang tid att sprida ny tek-
nik, men idag ir kunskap och marknader globala. Dirfor
ir det dn viktigare dn nigonsin att 6ka tempot och kvali-
teten pé utbildning och forskning i Sverige for att lyckas
menar Sune.

“Livet dr fullt av praktik - de flesta
jobbar jui4o0ar!“

Det finns ménga som ondgor sig 6ver att ingenjo-
rer syns for lite i samhillsdebatten och att statusen for
ingenjorer dr for lig, men den uppfattningen delar inte
Sune.”Alla f6rstar vil att ingenjorerna ir ovirderliga for
utvecklingen av hela infrastrukturen i samhallet, och att

vért arbete limnar stora bi-

drag till vilstindet for alla

Som liten ville jag bli - Jobba med teknik.
Foredome -
foretagsledare.

Kan inte komma pa nagot battre!

Familjen.

Alternativt liv -

Tar mig alltid tid till -
Dold talang -

Da gick det at skogen -
Milstolpar i livet «

Att borja arbeta pé Asea.

Curt Nicolain som var en genuin, duktig tekniker och 1:a rangens

Inget han vill avsl6ja - viktigt ha privat omrade.
Stora svarigheter - hittar alltid 16sningar!

medborgare.
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Med forpackningar och varlden i sin hand

Engagemang pa flera fronter

Gunilla Jénson siger sig dlska férindring och att sitta
upp nya mil. Darf6r kan knappast nigon blivit dverras-
kad nir hon i oktober 1994 antog erbjudandet om pro-
fessuren i forpackningslogistik vid Lunds Tekniska Hog-
skola (LTH). Vid det laget hade hon varit borta frin det
akademiska i tio ar och gjort internationell karridr inom
SCA Packaging. Ar 2000 blev hon prorektor och tvd ar
senare rektor for LI'H. Hennes malsittning: "att ge kva-
lificerade och internationellt gingbara yrkesutbildningar
som ger mojlighet for vira studenter att uppfylla sina
egna drommar”.

Sitt starka engagemang for forskningsfrigor driver
hon bland annat i rollerna som styrelseledamot i VIN-
NOVA och som ordforande vid KK-stiftelsens expert-
grupp for hogskoleforskning. Samtidigt har hon via sina
styrelseengagemang i Erlanders och BILLERUD fortsatt
stark férankring i ndringslivet.

Som ett tecken pa hennes internationella genomslag
ska hon dessutom, veckan efter att vi triffats hemma i
Molnlycke, ika med en foretagsdelegation for att studera
kinesisk férpackningsteknik.

En av de forsta

Gunilla Jénson dr £6dd och uppvuxen i Gringesberg i
Dalarna. I en familj med manga och linga band till Chal-
mers: Gunillas far och farfars bror liste hir och hennes
farfarsfar pa den namnmassigt féregiende Sljdskolan.

Det var fadern som vickte Gunillas tekniska intresse,
nir han tog med sig barnen pé jobbet med att bygga kraft-
verk. Gunillas drom blev att bli maskiningenjoér. S& infor
terminsstarten 1963 flyttade hon ner till familjegirden i
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Gunilla Jénson dromde tidigt om att bli maskining-
enjor. Och det blev hon. Faktiskt en av de forsta pa
Chalmers. Detta blev starten pa en spinnande och
intensiv resa via PACKFORSK, Michigan State Uni-
versity och SCA Packaging till att idag leda Lunds
tekniska hogskola in i framtiden. En resa som flitigt
kryddats av internationella engagemang béade i vister
och 6ster.”Det ger vildig drivkraft att stindigt fa ar-
beta med nya saker”, menar Gunilla, som tinker fort-
sitta att stilla nésta fraga och tinka ut nista steg.

Molnlycke och blev en av fyra flickor bland 180 studenter
pa maskinteknik. Och sammanlagt i hogre drskurser var
det endast tre tjejer. Hon berittar att hon fick hora att
“inte ska du bli ingenjor, ingen flicka har nigonsin gitt ut
frin maskin!”

Detta var forvisso sant, men inte si linge till: 1967
blev Gunilla Jénson en av de forsta kvinnorna att ta exa-
men frin maskinteknik pd Chalmers.

Att mycket hint pa 40 ar dr kint, men vad sidgs om
foljande angiende Chalmers-méssan som statussymbol:
Langenis var ett betingat stopp for tiget mot Bords, men
en natt glomde lokforaren bort att stanna. Med mossan

Namn - Gunilla Jonson.
Fodd - 1943, Grangesberg.
Linje - M, 1967.

Bor - Molnlycke och Lund.

Karriar - 1994- Professor, prorektor och rektor vid Lunds
Tekniska Hogskola; 1992-1994; Director, envi-
ronment and product safety, SCA Packaging,
Bryssel, Belgien och Aylesford, UK; 1991-1992
Director, technology development, SCA
Packaging, Bryssel, Belgien; 1981-1991 Olika
positioner inom SCA Packaging, Sundsvall och
Goteborg; 1977-1981 Research Director, PACK-
FORSK, Stockholm inklusive olika engagemang
genom FN, ITCi Kina och Thailand. Dessutom
olika foretagsprojekt i Kina och Taiwan; 1973-
1977 Assistant professor, School of Packaging,
Michigan State University, East Lansing, MI, USA.
Projekt utfordes da i amerikanska foretag samt
med USDA och USAID i Syd- och Centralamerika;
1967-1973 Forskare och ansvarig projektledare
pa PACKFORSK, Stockholm. Samtidigt genom-
fordes doktorandstudier.




pa fick man emellertid nigon slags status och Gunilla
fick tdget att stanna och backa tillbaka nigra hundra me-
ter. Vilken respons fir den chalmerist som med sin mossa
skulle forsoka fa tiget att backa idag?

Hon har enbart positiva minnen frin 4ren pi Chal-
mers, med “jittefin sammanhéllning” och "vinner for li-
vet”. Och fortfarande dr de faktiskt en grupp ifrin klassen
som triffas varje ar.

Vid examen var ingenjorernas arbetsmarknad i bot-
ten och "firdiga civilingenjorer delade ut tidningar”. Gu-
nilla sig en annons som provningsingenjér pa Emballa-
geprovningsinstitutet (foregingaren till PACKFORSK) i
Stockholm. Hon fick tjinsten och har faktiskt aldrig sé4#
nigot jobb igen.

Trivdes som fisken vid de stora sjoarna

Blev involverad i uppdrag for skogsindustrin och
uppmanades snart att doktorera. S6kte och fick Sverige-
Anmerika stiftelsens stipendium och tillbringade tvé ar vid
Michigan State University. Och hon gillade livet i USA.
Sa pass att PACKFORSK fick betala biljetten sa att hon
skulle komma hem igen. Efter avklarad disputation 1974
korsade hon édter Atlanten for att bli assisterande profes-
sor vid universitetet i det vackra landskapet mitt bland de
stora sjoarna.

I dessa vatten trivdes Gunilla som fisken. Driven
av moijligheterna att bygga internationellt nitverk och
lockad av att forskningen i USA g mycket nirmare in-
dustrin 4n i Sverige. En redan internationell tillvaro blev
dn mer sa i och med Gunillas uppdrag f6r den amerikan-
ska motsvarigheten till SIDA, USAID. Med utgings-
punkten att férpackningsindustrin var en férutsittning
f6r export utvecklade hon detta omrade i Central- och
Sydamerika. En insats som sirskilt vinfantaster bor app-
ladera 4r hennes arbete med den chilenska vinindustrin,
vilket moijliggjorde dess export till lingviga marknader.

Banden mellan Gunilla och Michigan State Univer-
sity dr alltjdmt intakta: sedan 1991 idr hon adjungerad
professor vid School of Packaging och 2001 tilldelades
hon utmirkelsen Honorary Alumni.

Mot slutet av 70-talet bar det dter hem till Sverige
och PACKFORSK. Det internationella engagemanget
var dock fortsatt starkt och Gunilla deltog i projekt, bland
annat i FN:s regi, i Kina, Taiwan och Thailand.

Som liten ville jag bli -
Foredome -
Alternativt liv -

Klarar mig inte utan -
Lagger alltid tid pa -

Ingenjor.

Pappa.

Entreprendr.

Mobilen.

Kontakt med goda védnner.

Mot nya mal

Men som sagt: Gunilla Jonson dlskar att ga vidare mot
nya mal. Nista dventyr blev en spinnande och intensiv
resa inom SCA Packaging, frin Sundsvall till Bryssel och
sedermera England. Och pi SCA blev hon faktiskt kvar
fram till mitten av 90-talet. Bland annat f6r att bygga upp
en forskningsgrupp inom wellpapp, leda s6kandet efter
optimala produktionsmetoder samt arbetet for minskad
miljopaverkan. Dessutom deltog hon i de delegationer
som tog fram EU:s férpackningsdirektiv samt standar-
disering av wellpapp. Vilfértjint tilldelades Gunilla 1998
Kung Carl XVI Gustafs beloning for ett miljoperspektiv pi
industriell utveckling.

"Det ger viildig drivkraft att stdndigt fa
arbeta med nya saker.”

IVA-ledamoten Gunilla Jonson menar att hon alltid
har haft spinnande uppgifter, och att "det ger vildig driv-
kraft att stindigt fi arbeta med nya saker”. Hon tinker
fortsitta vara den som stiller ndsta friga och tinker ut
nista steg. Nagot hon sirskilt virderar dr att fritt fi jobba
under eget ansvar och anser att "har du en god utbildning
far du hamna pa en position med frihet under ansvar”.

Om ingenjorsrollen

Utmirkande for ingenjéren dr att de lir sig att attack-
era och 16sa problem. Och att ifrigasitta: varfor det dé?
Gunilla Jénson framhaller att "det finns en vildigt positiv
virderingsgrund pa en teknisk hogskola”, en form av 6d-
mjukhet och nyfikenhet. Till exempel ér det inte ovanligt
att ingenjoren kompletterar sin utbildning med kurser
inom filosofi och sprik (emedan humanisterna sillan gor
tvirt om).

"Det finns en vildigt positiv virderingsgrund
pa en teknisk hégskola.”

Hon ser tydligt att ingenjorsrollen har och kommer
att vidgas. Tidigare var det starkt fokus pa teknik, men
framtidens ingenjorer kommer att jobba mer med mju-
kare frigor, etik och virderingar. Gunilla menar att ef-
tersom ingenjoren och tekniken till si stor del formar
samhillet vi lever i, har man ocksi ett stort ansvar. Dir-
f6r maste man lira sig att finga in opinionens tankar och
mjukare virderingar. Mojligen kan ett 6kat antal kvinnor
i ingenjorskaren underlitta och snabba péd denna forind-
ring i kompetens och fokus, avslutar Gunilla Jénson.
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Uppvaxt

Rune dr uppvixt i Kyrkhult. Fadern var smébrukare
pa 50-talet och blev sedan vigarbetare. Modern var
lantbrevbirare och serverade pd pensionat. Han gick
i B2 skola i Skrubbeboda dir undervisningen i klass 1-
2 skedde i samma klassrum och likasa i klass 3-6. Rune
menade att detta var den bista skolformen om man var
duktig i skolan. Liraren i klass 3-6 var fantastisk. Rune
var vetgirig och var inte studietrott sa han ville gi pa li-
roverk och valde matematisk gren pi Karlshamns H.A.L.
Rune hade tvd huvudalternativ for sina fortsatta studier
— civilekonomutbildning eller teknisk utbildning. Rune
satt med tre kompisar frin samma klass och diskuterade
detta. Det blev Chalmers. Valet av linje stod mellan Kemi,
Maskinteknik och Vig och vatten. Lotten avgjorde. Det
blev Vig och vatten. Rune konstaterar: "Man vet inget
om framtiden”.

Chalmers

"De tvi forsta dren dgnade jag mig mycket it studi-
erna. De har betytt mycket for det logiska och analytiska
tinkande och var en bas for de fortsatta studierna.” De
tvé sista dren var inte alls lika intressanta. Rune bérjade
kararbeta 1966 med internationella frigor. 1967 blev han
vice ordférande i karen f6r att 1968 bli ordférande. Han
satt 1 SFS och GFS styrelser.

Rune var inte nigon moénsterelev. Han skotte studi-
erna vil och gick ut pd 4 dr, men har inga starka intryck
fran sjilva studierna. Han var nog egentligen mera eko-
nom #n ingenjor och uppskattade inte minst byggnads-
ekonomi. "Kararbetet har betytt mycket f6r mig” siger
Rune. Att vara karordférande innebir att man kommer
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Entreprendr och finansiar

”Alla pa Chalmers r stolta” sdger Rune Andersson vice
karordforande och karordforande under studentrevolu-
tionsaren.”Kérarbetet har betytt mycket for mig.” Det dr
entreprendrsandan som priglar allt arbete Rune har tagit
pa sig. Han var den f6rste kontaktsekreteraren vid Chal-
mers och i landet, samt uppbyggare av Lulea tekniska hog-
skola.”Det var ett otroligt entreprendrsjobb.” Sedan kom
han in i storféretagsvirlden med manga framgangar for att
ddrefter bli egenféretagare och finansidr. Plannja, Getinge,
Electrolux och Trelleborg. Men dven nigon motging Ku-
ben, som han fick limna. Och nu Mellby gard med ett 10-

tal bolag involverade.

med i helt nya verksamheter och far helt nya vinner. Och
s& lar man sig att kommunicera. Fére karordférandeska-
pet var Rune lite nervos £6r vad han skulle siga, men nir
han var kirordférande méste han veta vad han skulle siga.
Tillhorigheten till Chalmers dr viktig ”Alla pi Chalmers
ir stolta” siger Rune. Rune som blev Gustaf Dalén-med-
aljor 1990 anser att Chalmersska Ingenjorsféreningens
sociala nitverk dr viktigt och han tycker att det dr kul
med f6reningen.

Entreprendr i forvaltningen

STU (Styrelsen for teknisk utveckling) hade gett
Chalmers resurser for att inritta ett s.k. kontaktsekreta-
riat bl.a. for att 6ka samverkan med niringslivet. Rektor

Namn - Rune Andersson.
Fodd - 14/10 1944 Kyrkhult, Mérkamala, Olofstrom.
Linje - V 1968.
Bor - Mellby Gard Sésdala Hassleholm.
Familj - Hustru, tre barn och ett barnbarn.

Karriar - 1968-1969 Kontaktsekreterare vid Chalmers;
1970-1971 Anstalld pa SKF som redaktor for
Kullagertidningen; 1971-1974 Huvudsekreterare
for Kommittén for hogre teknisk utbildning och
forskning i 6vre Norrland; 1974-1975 Platfor-
saljare pa Plannja; 1975-1976 Marknadschef vid
Plannja; 1976-1977 VD i Plannja; 1977-1980 VD
i Getingeverken; 1980-1982 Chef for Electrolux
storkoksdivision, Alingsas; 1982-1983 VD for
Kuben/styrelseordférande i Stiga; 1983-1990 VD
i Trelleborg; 1989 Kopte Getinge av Electrolux,
tillsammans med Carl Bennet; 1990-2002 Styrel-
seordférande i Trelleborg; 1997- Egenféretagare
med Mellby Gard som bas; 1998-2004 Styrelse-
ordférande Electrolux mm.




Nils Gralén, som kinde Rune genom kararbetet, erbjod
honom jobbet. Rune blev 1968 den férste kontaktsekre-
teraren vid Chalmers och ocksi i landet. Han fick dven
ansvaret for tidskriften Chalmers. 1970 fick Rune tvi
erbjudanden om nya jobb. Det ena var att bli redaktor
f6r Kullagertidningen vid SKF. Det andra var ett mycket
mera ekonomiskt 16nsamt jobb. Han valde redaktorska-
pet pa SKF.

Utbildningsdepartementet frigade honom 1971 om
han ville bli huvudsekreterare for den kommitté som hade
till uppgift att grunda en teknisk hégskola i Luled. Kom-
mittén med John Olof Edstrém, VD Norrbottens Jirn-
verk, (NJA), som ordférande drev arbetet som ett projekt.
Rune var den forst anstillde, med titeln avdelningsdi-
rektor, vid Luled tekniska hogskola som inrdttades 1 juli
1971. Lars Nordstrom, vice ordférande 1 kommittén med
rektors ansvar och befogenheter, var Runes forste chef.
Runes arbetsuppgift var att dra iging hogskolan och han
bérjade med att rekrytera bl.a. skickliga administratorer.
Pi kort tid skulle det rekryteras professorer. Det fanns
inte tid att gora det i en lingdragen process. Det var inte
heller klart med resurser utan man fick ta vissa risker. Det
gillde ocksa att borja rekrytera elever eftersom de skulle
bérja pa hosten 1971. Och det gillde att bygga upp en
administration. "Det var ett otroligt entreprenérsjobb” sa
Rune. Och inte visste Rune mycket om Luled nir han

bérjade jobbet. Han akte upp i lagskor.

Entreprendr, foretagsledare och finansiar

John-Olof Edstrom medverkade till att Rune 1974
fick ett jobb som platforsiljare pa Plannja. Ganska snart
ddrefter befordrades han till marknadschef f6r Plannja
och sedan till VD, nir Plannja ombildades till ett bolag.
John Olof Edstrom limnade NJA under 1976. Rune
kinde for att byta jobb och 1977 blev han rekryterad att
bli VD i Getingeverken som dgdes av Electrolux vars ar-
betande styrelseordférande var Hans Werthén. 1980 blev
han chef for Electrolux storkoksdivision.

1982 blev han éterigen rekryterad och da till ABBA-
dominerade Kuben (Stiga). Vid dgarbytet blev han spar-

kad med stora rubriker i

fran Electrolux. Rune kinde ju vil till Getinge genom
sin tid dér och visste vad som behovde goras. Rune blev
styrelseordférande och Carl Bennet VD. Rune och Carl
Bennet delar upp verksamheten 1997. Carl Bennet tar
over dgandet i Getinge. Rune Andersson blir egenfore-
tagare med Mellby Gérd som bas dir han ér styrelseord-
férande med ett 10-tal bolag involverade och en omsitt-

ning pi 4-5 miljarder kronor.

Ingenjorsyrket

"Det viktiga med civilingenjorsutbildningen ir att
den ger en bas f6r logiskt analytisk tinkande som dr néd-
vindigt f6r bade niringsliv och férvaltning” siger Rune.
Det dr sirskilt bastrdningen som ges de forsta dren som ér
viktig. Hégskolan miste stilla stenharda krav pa att det dr
hog kvalitet pd detta. Utbildningen drivs ocksd i ett hart
tempo. Civilingenjéren har en vildig fordel. "Det finns
ingen utbildning som ger en bittre bas for arbete i ni-
ringsliv och forvaltning” sdger Rune. Teknologerna méste
trina sig i projektarbete. Examensarbetet dr bra, men det
behévs mera. Miljopraktik dr ocksa viktigt. De bor ocksd
komma in i det finansiella tinkandet och att lira sig eko-
nomernas terminologi, men ocksé juristernas. Detta ar
helt nédvindigt f6r den foretagsverksamhet som bedrivs
idag. Det rdcker inte lingre bara med teknikkunskaper.
Det dr dock egentligen bara nar man séker det forsta job-
bet som man tillfrigas om sin utbildning. Sedan kommer
manga andra frigor upp.

“Det viktiga med civilingenjérsutbildningen
dr att den ger en bas for logiskt analytisk
tdnkande som dir nédvdndigt for bade
ndringsliv och férvaltning.”

Civilingenj6rerna maste ocksa ldra sig sprik, dven om
det ricker med engelska. Men det dr bra att kunna niagra
sprak till. Annu viktigare dr dock att ha arbetat utom-
lands fo6r att komma in i miljéerna. Rune kan ocksa tinka
sig storre valfrihet efter de forsta tva dren dven med andra
inriktningar 4n tekniska. Det var dock inte sikert att de

Expressen. Att limna storfo-
retagsvirlden var en stor for-
dndring f6r Rune, men dnnu
en ging blir han rekryterad
till ett nytt jobb. Denna ging
till Trelleborg som han efter 7
ir lyckades lyfta kraftigt.
Rune Andersson och Carl
Bennet képte 1989 Getinge

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -

Tar mig alltid tid till -
Far aldrig tid till -

Dold talang -

Da gick det at skogen -
Milstolpar i livet -

Flygkapten.

Hans Werthén.

Bil, flygplan, mobiltelefon.

Medicinsk forskning.

Ata goda middagar med goda vanner.

Officiella partyn - prioriterar Chalmersvanner fore kungaresa.
Bordtennis - nia i junior SM 1962.

Den plotsliga uppsagningen fran Kuben.

Ordfoérande i Chalmers studentkar, anstallningen inom Electrolux och
Trelleborgskoncernen, egen foretagare.

skulle bendmnas civilingenjorer. 55




Ett helt yrkesliv i telefonen

Vi traffar Bo Hedfors pa Club Avancez nir han ar pé blixt-
visit i Sverige f6r moten pd Chalmers och telekomdagar i
Stockholm. Sedan tretton ér ar chalmeristen och telekom-
experten bosatt i USA. Anda sedan examen fran Chalmers

Elektroteknik 1968 har Bo arbetat med telekommunika-

tion pd bada sidor av Atlanten.

Slumpen

Att karridren kom att handla om telekom i Ericsson,
Motorola och egna konsultfirman Hedfone beror mest
pa slumpen. I familjen fanns ingen akademiker, men Bos
pappa som arbetade i skogen tyckte dnda att sonen skulle
lisa vidare. Att det blev Chalmers berodde nog pa virn-
plikten pd KA4 pi Kiringberget i Goteborg, men att det
blev elektroteknik hingde pa betygen.”] forsta hand hade
jag sokt till kemiteknik men det behévde man si hoga
betyg f6r” berittar Bo som dnda dr n6jd med sina erfaren-
heter fran telefonivirlden.

Matte prat pa natten

Exjobbet gjorde Bo pi institutionen for telesystem,
under professor Aurell, med sin kompis Anders. Alla
mitningar som de behévde gora pa telesystemen fick de
gora efter tolvslaget pd nitterna, men di fick flickvin-
nerna vara med, s att de i varje fall forstorde nattsdomnen
tillsammans.

Med examen i hand var det dags att s6ka jobb 1968.
Det var spinnande tider och efter intervjuer pa Telever-
ket och Ericsson blev det arbete f6r den nyutexaminerade
Bo Hedfors pa Ericsson.

Bo fick jobb pa installationsavdelningen, som prov-
ningsingenjor av det forsta datorstyrda telefonvixelsys-
temet AKE. Bo ingick i den grupp som skickades till
Holland for att installera AKE i Rotterdam, och for att
flickvinnen Anita skulle fi komma med s gifte de sig
snabbt i februari 1969. I borjan av sjuttiotalet arbetade
Bo som installationschef for en AKE-station i Danmark.
Samtidigt hade Ericssons och Televerkets gemensamma
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bolag Ellemtel bildats for att utveckla efterfoljaren AXE,
och Bo flyttade hem till Stockholm for att bygga upp
testavdelningen 1974. Den 1:a mars 1977 sattes den for-
sta AXE-stationen i Sodertilje i drift. "Det var en fantas-
tisk kinsla att se de forsta samtalen kopplas upp genom
AXE-stationen tidigt denna morgon”berittar Bo lyriskt.

Bra klimat i Kalifornien

P4 ittiotalet tillbringade Bo fyra ar i Anaheim i Kali-
fornien som chef for ett joint venture mellan Honeywell
och Ericsson. Familjen trivdes bra, men det som fick Bo
och familjen att flytta hem var ett jobb som teknikchef pa
Ericssons telekomdivision och senare teknisk direktor for
hela koncernen.

1994 var det dags for nista flytt 6ver Atlanten, denna
gang till Dallas. Ericsson hade en mingd olika bolag 6ver
USA, och Bo fick i uppdraget att samla ihop verksam-
heten. Efter fem ér i Texas ville ledningen att Bo skulle
komma hem till Sverige, men det ville vare sig Bo eller
hans fru. Istillet limnade han Ericsson och gick 6ver till
konkurrenten Motorola, med kontor i Chicago. Att byta
arbetsgivare efter trettio dr pd Ericsson var en utmaning,
dven om han var kvar i samma bransch. "Det gillde att

Bo Hedfors.

Fodd - 1944 i Karlshamn.

Linje - E68.

Bor - LaJolla, CAi USA (San Diego).

Familj - Hustru Anita, dotter Eva, son Martin.
Karridar - 1968 Ericssons installationsavdelning; 1974
Ellemtel; 1994 Ericsson i Texas, USA; 1999 Mo-
torola, Chicago; 2002 Egna foretaget Hedfone.




snabbt bygga ett nytt internt nitverk, men i 6vrigt var det
samma globala kund- och teknikfragor.”

"Att vara chef handlar mycket om att lyssna,
halla en linje och kommunicera med alla!”

Nir Bo bérjade jobba som installationsingenjér hand-
lade det mycket om teknik och att I6sa problem praktiskt.
Senare var det aptiten pa att ldra sig nagot nytt som fick
honom att gi vidare till en chefsposition, och Bo mirkte
snart att han var bittre som chef dn ingenjor. Samtidigt
tycker Bo att ledarskap dr ganska enkelt. "Att vara chef
handlar mycket om att lyssna, halla en linje och kommu-
nicera med alla! Kommunikation handlar om att upprepa
sig! Man miste ha en vision och bérjar man bli tveksam
om milet, d& tappar medarbetarna litt fértroendet, berit-
tar Bo nir han i korthet férklarar hur ledarskap fungerar.

Efter fyra ar pa Motorola, 2002, befann sig hela tele-
kombranschen i kris. For att 6verleva behovde alla fore-
tag skira ner, och da limnade Bo storindustrin och gick
i”pension”. Men pensionirslivet betydde att Bo startade
en egen konsultfirma som han kallade Hedfone Consul-
ting. Samtidigt flyttade han och hustrun Anita till Kali-
fornien igen. Det dr inte bara temperaturen i Kalifornien
som lockar, utan det ir hiftigt att fortsitta att jobba i det
amerikanska affirsklimatet, med ett snabbare tempo och
korta beslutsvigar — speciellt i Silicon Valley.

Hela familjen Ericsson

I Sverige har han fortfarande ett antal uppdrag, och
sina tvd barn. Dottern Eva har list pA Handels i Gote-
borg, och jobbar for Ericsson Multimedia. Sonen Martin
ir ocksa pa Ericsson och bérjade sin bana pa Ericssons
industrigymnasium. Nir Eva var ny pi Ericsson var det
manga som frigade henne om hon var Bo Hedfors dot-
ter. Idag dr det tvirt om.”Jag har flera ginger fatt frigan
ndr jag pratar med nya Ericsson-anstillda om jag dr Evas
pappa. D4 blir man stolt som far!”

Bo har alltid varit nyfiken och haft aptit pa att prova
nya utmaningar. Anda har han hela tiden hallit sig till te-

lekombranschen. ’En fordel med telekom ar att den ut-
vecklas si snabbt. Det har alltid funnits och det fortsitter
att finnas nigot nytt att lira sig varje dag” berittar Bo.

Amerikanska vanner till Chalmers

Aven om Bo har varit lingt ifrin Goteborg i minga
ir har han inte tappat kontakten med Chalmers. Fortfa-
rande finns ett stort intresse for att paverka och utveckla
Chalmers, bland annat som ordférande i organisationen
US Friends of Chalmers. Det ér ett bolag som dr regist-
rerad i USA och ger mojligheten for amerikanska pri-
vatpersoner och foretag att donera pengar till Chalmers.
Dessutom hjilper han ofta till att ordna kontakter mellan
chalmerister och amerikanska féretag. ”Vi chalmerister
har ofta vildigt speciella minnen frin Chalmers, och att
idag f4 hjilpa skolan ir viktigt. Forhoppningsvis ger det
en dnnu bittre moéjlighet f6r framtida studenter.”

Forutom Chalmers har Bo ocksi engagerat sig for
utbildningen i hembygden Blekinge. I det som da hette
Hogskolan i Karlskrona-Ronneby var Bo med i styrelsen
under nittiotalet, och han hjélpte dven till att starta iging
ett foretag i hembygden. "Fast det gick faktiskt inget vi-

dare” erkinner Bo.

Ville aldrig bli 6ver

Under édren sedan Bo tog examen har ingenjérens roll
férdndrats vildigt mycket. Idag dr det inte alls lika status-
fyllt att vara civilingenjor som det var pi sextiotalet. "Det
ar tur det. Att vara "herr ingenjor” ndr man som 24-iring
kom ut pé forsta jobbet var riktigt 16jligt” berdttar Bo. Li-
kadant tyckte han om de olika titlarna som man kunde fa
som ingenjor pa Ericsson. Efter ett par r kunde man bli
“overingenjor” om man anstringde sig. “Jag ville absolut
inte’bli 6ver’! Respekt ska man kunna i for sitt jobb, och
inte for sin titel” tycker Bo angdende Ericssons dévarande
hierarki.

Att Bo har fitt ett erkinnande i telekombranschen,
det dr uppenbart efter hans framgangar i sivil Ericsson
som Motorola, men kanske framfor allt genom de sty-
relseposter och ridgivareuppdrag till entreprendrer, som

han tar sig an numera. De

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -

Tar mig alltid tid till -
Far aldrig tid till -

Dold talang -

Da gick det at skogen -
Milstolpar i livet -

Uppfinnare.

Fd Ericsson-chefen Bjorn Svedberg.
Min familj, min mobiltelefon, gott vin.
Startat eget.

Ha roligt.

Aka till Seychellerna.
Handbollsmalvakt.

Nar jag investerade i ett start-up i hemstaden Karlshamn.
1:a mars 1977 nér den forsta AXE-stationen sattes i drift.

uppdragen kommer inte bara
av en fin titel.
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Ater till Chalmers

Vigen har gitt frin Chalmers, genom Volvo och for
tvi ar sedan dtervinde han till Chalmers, nu som ordfo-
rande for hogskolan. Under ett trettiofemérigt arbetsliv
mellan examen och ordférandeposten har Sven hunnit
med dussintalet olika arbetsplatser inom Volvo, utlands-

jobb och flera externa styrelseuppdrag.

Slackte svenska telenétet

En viktig del i Svens liv har varit nyfikenheten och
tron pa framtiden. Ibland har det stillt till problem, som
nir han sommarjobbade pa Televerket och slickte ner
hela Sveriges telefonnit. Efter att ha hort att knappen
absolut inte fick roras var det svart att hélla fingrarna
borta, berittar Sven som fortfarande brinner for att prova
nya idéer. Kanske borde Chalmers ta emot nollor dven i
januari, och varfér ska man egentligen ha sektionsgranser
pa hogskolan? Studiedren pa Chalmers var nigot speci-

ellt. ’Chalmers dr ju inte som nigot vanligt universitet!”

Pi skolan engagerade han sig i festforeningen EKAK och
i foreningen CETAK som ordnade utbytesjobb i USA.
Aven om Chalmers lockade med manga aktiviteter si
fanns det mesta umginget utanfor skolan.

Nir Sven tog examen 1971 var det bistra tider i den
svenska industrin. Minga av kompisarna gick utan rik-
tiga jobb, och det fick Sven att soka sig till produktionen
pa Volvo lastvagnar. Som den allra férsta civilingenjéren i
produktionen var han ett exotiskt inslag dir han fortsatte
att ifragasitta och skriva rapporter liksom pd chalmers-
tiden. Det gav snabbt uppskattning och var tredje vecka
fick Sven triffa fabrikschefen for att diskutera forand-
ringar. Om titeln produktionstrainee hade funnits redan
da hade nog Sven fitt heta sa.
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Satelliterna fick Sven att lyfta blicken

Det var satelliterna som fick Sven Eckerstein att intressera sig
tor tekniken. P4 femtiotalet, nir Sven gick i smaskolan, fick
man ldra sig att tekniken hade svar pa livets alla stora fragor.
Ingenjoren var en hjilte, och en sidan skulle Sven bli.

Med lastbil till DDR

Pi Volvo rullade det snabbt pi med nya jobb och ett
klittrande i karridren. I slutet av sjuttiotalet veckopend-
lade Sven mellan familjen i Sverige och ett jobb i DDR.
Volvo Lastvagnar hade ett samarbete med tyska IFA-
Werke och Sven fick ansvaret for fabriken. P4 andra sidan
Ostersjf)n fanns en helt annan virld och den har satt spar
i Svens goda tyska och i minnet av att ha en k-pist riktad
emot sig.

Sven pa varje bil

Vil hemma i Sverige fick Sven ansvar f6r 240-bolaget
som skulle fasa ut Volvos gamla trotjinare. Av kritikerna
fick han hora att han skulle ansvara for museibolaget. Till
en borjan var det svart att halla kvar kompetenta med-
arbetare som lockades av nya projekt. Med varianter av
den gamla modellen lyckades man trots detta sli f6rsilj-
ningsrekord flera ginger. Vissa bilar kallades Polar, andra
Classic, men det som Sven dr mest ndjd dr bilarna med
tilligget SE — som i Sven Eckerstein.”Till och med Saab
kallar sina bilar f6r SE idag, och det kidnns ju som ett
erkinnande.”

Parallellt med avvecklingen av gamla modellen 240
utvecklades Volvo 850.”Egentligen var det ett vansinnigt

Sven Eckerstein.

Fodd - 1945, Malma.

Linje - E1971.

Bor - Goteborg, Bovallstrand och Antibes.

Familj « Hustru Gunilla, barnen Johan och Anna.
Karridar - 1971-2003 Volvo Lastvagnar,Volvo/IFA-Werke
DDR, 240-bolaget, teknisk direktdr Volvo Person-
vagnar, Personaldirektor och vice VD i AB Volvo.




projekt! Vi bytte bakhjulsdrift mot framhjulsdrift och
vinde motorn pa tviren istillet f6r pa lingden”, berdttar
Sven om framtidssatsningen. Samtidigt var projektet vik-
tigt f6r Volvo, som med den nya modellen fick ett mer
komplett modellutbud. 1995 hade Sven hunnit bli teknisk
direktor pid Volvo, men kinde att jobbet handlade mer
och mer om affirer och allt mindre om teknik. Han bor-
jade se sig omkring efter nya utmaningar. Siktet var hogt
stillt, och ndr han fick erbjudande att bli personaldirektor
for hela Volvokoncernen tackade han snart ja. Titeln var
ling, och han var samtidigt vice VD och stallféretridande
VD, vilket gav stora méjligheter till nya spinnande pro-
jekt. Vid 58 ars dlder var Sven nojd och tog farvil av det
dagliga arbetet pa Volvo. Istillet fick familjen och styrel-
seuppdrag i Almi, Nordens Ark och Lindholmen Science
Park ta mer tid.

Var det aldrig aktuellt att jobba utanfor Volvo? "Visst
verkade det lockande, men nir det hela tiden kom nya
utmaningar och man har ett stort kontaktnit inom f{6-
retaget var det ldtt att stanna kvar. Ibland har jag dromt
om att ta 6ver ett medelstort foretag, fast di i en annan
bransch” fortsitter Sven. Nar Kurt Eliasson i Chalmers
valberedning frigade om han ville bli styrelseordférande
f6r Chalmers var det litt att tacka ja.”Men jag hade knap-
past riknat med att det skulle vara s intensivt” berittar
Sven. Att hitta en ny rektor var bara en av de stora utma-
ningarna som den nya styrelsen fick. Andra utmaningar
ir att hoja soktrycket till utbildningarna och att féra ut
en tydlig miljoprofil. "Varfoér ska de bista tjejerna bli 14-
kare idag och inte ingenjorer? Tank vilka utmaningar som
framtidens ingenjorer stir infor!” siger Sven och tinker
frimst pa globala miljéproblem. Idag férknippas ingen-
jorer alltfor sillan med l16sningar pa problem och istillet
alltfor ofta som roten till dem. Pi femtiotalet didremot,
var ingenjoren hjilte.

Allt hdnger ihop
I en virld dir discipliner flyter samman har kanske
dagens sektionsgrinser pa Chalmers spelat ut sin roll.

"Tink pé elektronik och mekanik, egentligen ir det ib-
land samma sak” siger Sven som dr utbildad elektroin-
genjor men som arbetat i maskinteknisk industri hela
arbetslivet. ’I bilar dr det alltid elektronik som kringlar,
och nir elektronik kringlar dr det oftast glappkontakt
— ett mekaniskt problem!” Nir Sven vil borjat prata om
mojligheter for Chalmers dr det svért att bromsa, och det
dr latt att forstd att han har insyn i verksamheten — inte
minst frin ligenheten pa Gibraltargatan.

“I bilar dr det alltid elektronik som kranglar, och
ndr elektronik kranglar dr det oftast glappkontakt
— ett mekaniskt problem!”

Att hinna med familjen nir karridren ir full av nya
utmaningar har varit svirt, men genom att halla pa vissa
rutiner har det gatt bra dven nir det varit stressigt pd job-
bet.”Vecka sju har alltid varit helig. D4 dker hela familjen
ivig, och nu dr det bade barn och barnbarn som féljer med
till fjillen.” Och nu, efter att ha limnat Volvo, tycker sig
Sven ha tid for allt. Visst kinns det tryggt f6r Chalmers!

Brandman.

Pappa.

Familj, bil, spdnning.
Tandlakare.

Vecka sju, skidor med familjen!
Har tid till allt idag!

Djur, natur - biodlare!

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -

Tar mig alltid tid till -
Far aldrig tid till -
Dold talang -

Da gick det at skogen -
riges telefoner stangdes av.

Milstolpar i livet -
bolaget.

Nar jag tryckte pa den forbjudna knappen pa Televerket och alla Sve-

Tiden i DDR med Volvo Lastvagnar, 240-bolaget som kallades musei-
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Chalmeristen som blev rektor vid Goteborgs Universitet

Uppvaxt
I skolan hade Pam Fredman fantastiska lirare inte

minst i naturvetenskap. Det blev avgorande i hennes liv.
Pam har alltid tyckt att skolan var rolig. Dirfor hade hon
bra betyg. Forildrarna stottade men det var inte sjdlvklart
att Pam ens skulle gi i gymnasiet. I nian stillde hon allt-
for stora krav pa sig sjilv och tinkte ta studiepaus och
sedan soka bli gymnastikdirektér. Men pappa, som var
ingenjor ingrep positivt och hon kunde fortsitta pd Bur-
girden som hon ville. Kemi och fysik var roliga dmnen pa
gymnasiet och efter studenten siktade hon pa nigon exa-
men. Det blev civilingenjor dven om hon inte var direkt
tekniskt intresserad.

Lasa pa Chalmers

Som gdteborgare hade hon sitt kompisging klart och
deltog sillan i karliv och upptigen pi Chalmers. Hon var
kritisk till formerna f6r nollningen pé den tiden och hade
ett par kurskamrater som slutade pga detta. Men kalasen
pa valborg med bit till Marstrand var minnesvirda och
skapade fin samhorighet. Studierna pd Chalmers var tuffa
och flera tentor pa kort tid skiljer sig frin de flesta an-
dra hégskolestudier. Men Pam hade litt fr studierna och
trivdes bra bla med arbete i grupp, da hon 4r en utpriglad
teammanniska.

"Var 6ppen, bredda Dig! Samhdillet har
sdadan spdnnvidd.”

Fenomenet VektorPelle minns hon sirskilt bland 13-
rarna. Han var fantastisk och har betytt oerhort mycket
for generationer av chalmerister. I debatten om att studi-
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En klar bendgenhet att ta ansvar parad med en vilja att paverka
och utveckla i lagarbete med andra ménniskor har tillsammans
med kompetens och hart arbete f6rt Pam Fredman fran rollen
som forskare till rektor vid Goteborgs Universitet. En hogst
ovanlig civilingenjérskarriir.

erna borde bedrivas i mindre grupper blev hans ord: "Hyr
konserthuset sa skall jag lira teknologerna matematik” en
klassiker. Vilket rad skulle hon da vilja ge till dagens chal-
merister? "Var 6ppen, bredda Dig! Samhillet har sidan
spannvidd. En del chalmerister har f6r sndva perspektiv.
Du vet inte vad Du kommer att jobba med.”

Efter examen

Pam blev firdig civilingenjor 1973 i en forfirlig ar-
betsmarknad. D4 sa man rakt ut i intervjuer — vi anstiller
inga kvinnor nir vi kan f tag i min med likartad kom-
petens. En instillning som férhoppningsvis dagens ny-
examinerade kvinnliga ingenjorer slipper hora. Sjilv har
Pam inte jobbat en dag med det hon utbildade sig for,
nimligen virmevixlare och pannor. Istillet bérjade hon
ldsa biologi vid universitet som komplement till sina chal-
mersstudier som haft inriktning mot livsmedel. Men nir
man kom till botaniken tréttnade hon pi allt gris men
blev di erbjuden ett vikariat som ingenjor pd avdelningen
for neurokemi inom universitet. Dir fick hon ansvaret for
utrustningen, bla gaskromatografer pi labbet. Lonen var

Pam Fredman.

Fodd - Fodd 1950 i Géteborg.

Linje - K73.

Bor - Orgryte, Géteborg.

Familj - Man och 3 barn.
Karridr « 1979 Disputerade vid medicinska fakulteten, G-
teborgs Universitet; 1981 Docent i neurokemi;
1997 Professor i neurokemi; 2004 Sahlgrenska
akademin, dekanus; 2006 Goéteborgs universitet,
rektor.
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skral men ganska snart borjade hon forskarstudier som
snabbt blev det roligaste hon visste. Det var en lycklig tid.
Vivarigruppen helt fokuserade pa forskningen och slapp

dagens alltf6r vanliga oro f6r ekonomin.

Yrkeslivinom forskningen

Tidigt kom hon ut internationellt och blev efter dok-
torsexamen engagerad vid NIH — National Institute of
Health i Washington DC 1981. D4 hade insikten om
monoklonala antikroppars mojliga anvindning inom
hennes arbetsfilt — kolhydrater — nyligen spritts. Pam fick
nyttig lirdom i en fantastisk miljé av duktiga forskare
inkl blivande nobelpristagare. Kunskaper flodade fritt
tillgdngliga och gav stor kreativitet. Ingen dolde nigra in-
formationer eller resultat. Det berodde mycket pa att man
hade sin finansiering klar och slapp jaga finansiering. Hon
framhéller: "Konkurrensen har nu i Sverige drivits alltfor
lingt inom forskningen och ger en inlisning av kunskap
som hdammar utvecklingen — radikalt nytinkande kvivs
f6r att komma ur dessa negativa spiraler”.

“Konkurrensen har nu i Sverige drivits alltfér
ldngt inom forskningen och ger en inldsning av
kunskap som hdmmar utvecklingen - radikalt
nytdnkande kvdvs for att komma ur dessa
negativa spiraler.”

Pam har efter NIH haft samarbete med flera uni-
versitet bla i USA. Internationellt har hon medverkat i
flera féreningar, bla i styrelsen f6r International Society
of Neurochemistry och varit president i den europeiska
grenen.

Universitetsledare

Prefekt vid institutionen — med manga medicinare
— blev Pam 1995 och vicedekanus vid Mediciska Fakul-
teten 1998. Utnimningarna kom mycket ovintat men di
hon gillar att paverka och ha hand om utveckling trivdes
hon mycket bra. Ledarskapet stimulerar men personfra-
gor och relationer kan ibland vara rejilt krivande. Ut-
bildning och trining infér uppgiften var di skral men har
med tiden gjorts mycket bittre. Rollen som prefekt och
dekan ir speciellt komplicerad di man dr framrostad av
sina kollegor men sedan tillsitts uppifrin. Detta ger latt

lojalitetskonflikter tex nir man tvingas ta till organisato-
riska grepp som kan upplevas negativt av de kollegor som
rostat fram en: Vi har ju valt Dig!” Systemet behéver
ses 6ver men man fir ej tappa legitimitet om man skall
kunna leda folk i akademin. Legitimitet kan man knap-
past f& om man ej har arbetat pa en institution. Under
Pams tid i fakulteten bildades Sahlgrenska Akademin
2001. Inom denna sammanfordes medicinska, odontolo-
giska och vérdvetenskapliga fakulteterna. Pam blev still-
foretridande chef dven i denna nya gruppering och chef
for hela verksamheten 2004.

Rektor f6r GU blev Pam 2006. De manga arbetsiren
beskriver Pam som tuffa och arbetsamma men hon ir
stolt 6ver att ha klarat familjeliv och barnen bra. Dagliga
rejila promenader har gett kraft och distans till problem.

Ingenjoren

Utbildningen vid Chalmers dr hardare dn de flesta an-
dra men det gor inte, enligt Pam, att chalmeristen dr mer
limpad som toppledare dn personer som har gitt andra
vigar. I ledarskapet viger andra egenskaper tungt. Hon
tror att chalmeristens specialisering och ibland bristande
bredd kan vara till hinder vid savil toppjobb som aktivt
deltagande i samhillsdebatten. Ett férdjupat humanis-
tiskt perspektiv beh6vs pd minga hill i chalmersvirlden.

Som liten ville jag bli -
Klarar mig inte utan -
Tar mig alltid tid till -

Milstolpar i livet -

Gymnastikdirektor.
Promenader, numera till och fran jobbet.

antikroppar pa diabetesforskning

Familjen samt positiv livs- och arbetsgladje.

Ovéntade utndmningar och att tilldmpa kunskapen om monoklonala
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Visioner for Chalmersska Ingenjorsforeningen

Uppvaxt

Liksom ménga av sina senare kurskamrater pd Chal-
mers hade Birger en pappa som sjilv var V-byggare frin
Chalmers, utexaminerad 1939. Birger upplevde dock
aldrig ndgot tryck hemifrin att han skulle bli ingenjor,
snarare var det s att pappan tyckte att Birger borde bli
likare. Tidigt fanns det ett intresse for teknik, exempelvis
minns Birger hur han som barn var fascinerad av att se
grivskopor i arbete. Valet att lisa pd Chalmers 51l sig na-
turligt av flera skil — skolan lag i Géteborg, utbildningen
kunde forvintas ge goda karridrméjligheter och det so-
ciala livet utanfor sjilva studierna var lockande.

Studietiden pa Chalmers

Under chalmerstiden var Birger djupt engagerad i stu-
dentliv och kirarbete. Som kirstyrelsemedlem och ordfs-
rande for Forvaltningsutskottet kom han att d4gna mycket
tid at bygget av den nya matsalen i kirhuset. Han betonar
hur viktigt han anser det vara att man utéver studierna
ocksd gor andra saker. Det dr utvecklande och ger moj-
lighet att knyta kontakter och bygga ut sitt nitverk. Pa
fraga vad han anser vara det kunskapsmissigt viktigaste
han lirde under chalmerstiden svarar han att det inte var
faktakunskaperna utan problemldsningsmetodiken. Med
denna kan ingenjorer 16sa problem mycket brett inom
samhillets olika omraden.

Efter examen

Nir Birger tog steget ut i yrkeslivet hosten 1973 (han
tog examen véren 1974) var det relativt bra tider for civil-
ingenjorer att £ jobb — inte minst inom byggsektorn dir
behov av kompetenshdjning fanns. Sitt forsta jobb fick
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”Vi har ju samma fornamn — Chalmers”, siger Birger von
Hall, styrelseordférande for Platzer Fastigheter och sedan
2006 ordfoérande i Chalmersska Ingenjorstéreningen. Han
talar om gemensamma intressen for foreningen, hogskolan
och studentkiren samt hur han vill bidra till att utveckla
samverkansformerna mellan dessa. Han menar ocks3 att
toéreningens 100-4rs jubileum inte i forsta hand skall ses
som en summering av vad som hint under de f6rsta hundra
dren utan som en sprangbrida infér de "andra” hundra aren.

Birger pa Vigforbittringar som senare gick upp i ABV
och direfter i NCC. Att han hamnade pa Vigforbitt-
ringar foljde pa att han hade praktiserat dir pa somrarna
under chalmerstiden och siledes upparbetat kontakter.
Birger betonar vikten av denna typ av "miljopraktik” for
teknologer — att kidnna till hur arbetet gar till i den verk-
samhet som man sedan blir chef for dr betydelsefullt.

Arbetslivet

Under dren 1973-86 kom Birger att gi fran arbetsle-
dare till avdelningschef inom féretaget. Han kinde dock
med tiden att han vill géra mer dn att bara genomféra vad
andra kommit fram till och saledes ta steget frin bygg-
sidan 6ver till bestillarsidan dvs. som byggherre. Detta
skedde 1986 nir han kom till ABV Fastigheter (frin 1989
NCC Fastigheter) — nigot som han ser som ett stort steg
i den personliga utvecklingen — nu gavs helt andra méj-
ligheter till helhetssyn och 6vergripande ansvar. Det nya
jobbet innebar ocksi mycket resande eftersom foretaget
utdver i Sverige dven utvecklade kommersiella fastigheter
i 6vriga Europa.

Namn - Birger von Hall.

Fodd - 1948, Goteborg.

Linje - V, examen 1974.

Bor - Skari Goteborg.

Familj - Hustru (arkitekt) och tva barn varav en dotter
laser pa Chalmers
1973-86 Vagforbattringar/ABV; 1986-98 ABV/
NCC Fastigheter; 1998-2006 VD for Platzer
Fastigheter; 2007- styrelseordférande Platzer
Fastigheter.

Karriar -




Nista stora steg i karridren kom 1998 da Birger blev
tillfragad att bli VD f{6r Platzer Fastigheter, ett da bors-
noterat bolag. Utéver att i VD-rollen ha stort eget ansvar
innebar ledarskapet for ett borsnoterat foretag krav pi
transparens och tydlig strategi. Efter tre dr utsattes bo-
laget for ett fientligt bud som resulterade i att huvudi-
garen i Goteborg kom med ett motbud och kunde képa
ut Platzer frin borsen. Hirmed skapades en ny situation
med en familj som dgare. Birger menar att detta var bittre
for foretaget di affirslogiken i fastighetsbranschen gor
att det ménga ginger kan vara att foredra att inte vara
boérsnoterad — “fastigheter dr lingsiktiga investeringar,
hus stir i hundratals 4&r medan borsens tidsperspektiv dr
kvartal!”.

Ingenjoren

Utifran sina erfarenheter i bygg- och fastighetsbran-
schen menar Birger att ingenjorer inte hors tillrickligt
i samhallsdebatten. Han ser en méjlig forklaring i att
byggindustrin av tradition varit hart politiskt styrd, att
bostadssektorn varit reglerad och att statsmakterna inte
lyssnar pé byggindustrin pd samma sdtt som man gor nir
det giller andra tunga branscher sisom fordonsindustrin:
“det finns inga tunga foéretridare f6r infrastrukturindu-
strin”. Ingenjorer borde ha en viktig roll som kunniga
talesmin i dialog med beslutande organ. Vidare menar
Birger att Chalmers med sin koncentration till byggtek-
nik borde vara den naturliga expertinstansen fo6r media
att vinda sig till ndr frigor dyker upp. Ett initiativ som
Birger sjilv dr med att utveckla iar CMB, Centrum for
Management i Byggsektorn pd Chalmers, som skall bidra

till att bredda ingenj6rernas kompetens och nitverk.

Chalmersska Ingenjorsforeningen

Det ir viktigt och berikande att vid sidan om yrkes-
livet ocksé arbeta ideellt, anser Birger. Sjilv dr han aktiv
bl.a. som ledamot i G6teborgs Maritima Centrum, Mari-
timan, och sedan viren 2006 som ordférande i Chalmers-
ska Ingenjorsforeningen, CING. Han ser foéreningens
100-4rs jubileum inte i férsta hand som en summering av

Nar jag var liten - Var intresserad av gravskopor.
Foredome - Fordldrarna.
Klarar mig inte utan - Familjen, vanner, jakt, segling.
Alternativt liv - Bra som det ar.
Lagger alltid tid pa - Medarbetarna.
Lagger aldrig tid pa - Inte mycket.
Dold talang - En 6ppen person déljer inget.
Milstolpar i livet - Varje dag som man far vara frisk.

vad som hint "de forsta hundra dren” utan som en sprang-
brida infor "de andra hundra dren”.

Birger lyfter fram flera viktiga framtidsfrigor for for-
eningen. En r6r rekryteringsbasen till f6reningen — det ar
bland yngre minniskor idag inte lika sjdlvklart att man
engagerar sig i féreningsliv som det kanske var for fem-
tio eller hundra 4r sedan. Minniskor idag har andra livs-
monster nir det giller arbete, umginge och familj. For att
féreningen skall kunna fortsitta att locka utexaminerade
chalmerister till aktivt medlemskap krivs nya grepp.

"..idag inte lika sjdlvklart att man
engagerar sig i féreningsliv som det kanske var
fér femtio eller hundra dr sedan.”

En annan viktig framtidsfriga dr att virda och vida-
reutveckla de virden som finns i féreningen och da inte
minst katalogen. I Birgers visioner ingar ocksa att utveckla
samverkansformerna med Chalmers (hogskolan) och stu-
dentkaren. ”Vi har ju samma férnamn — Chalmers”, som
Birger uttrycker det. Tillsammans bor man se dver omri-
den dir man har 6verlappande verksamhetsomriden och
ddr féreningen kan bidra till att stédja hogskolans verk-
samhet. Med ett 6kat behov av mentorskap i yrkeslivet ser
han att féreningen kan fylla en viktig funktion i att utgora
en plattform for att engagera erfarna chalmersingenjérer
som mentorer f6r yngre ingenjorer eller teknologer.
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Finner gladje i tekniken

"Jag vill f6rmedla den glidje jag sjilv finner i tekniken — teknik
ar kul och viktigt”, sdger Anna Nilsson-Ehle. Som forsta chef
t6r Universeum i Goteborg hade hon under négra ar méjlighet
att arbeta med att stimulera barns och ungdomars intresse for
naturvetenskap och teknik. Under storre delen av sin karridr
har hon dock fatt utlopp for sitt teknikintresse inom fordons-
industrin och da frimst inom Volvo Personvagnar dér hon har
haft ledande befattningar, bl.a. inom 240-bolaget och pé hu-
vudkontoret. Sdkerhetsfrigorna kom hon tidigt in pa och nu ar
hon tillbaka som forestindare for sikerhetscentret SAFER dir
Chalmers forskning och fordonsindustrin méts.

Uppvaxt

Anna vixte upp i Ostersund. Bada forildrarna var li-
rare i sprik och hon karaktiriserar sin uppvixt som hu-
manistisk. Intresset f6r teknik tog sig tidigt uttryck i att
hon byggde med Lego — sirskilt intresserade hon sig for
att bygga hus — och hon drémde om att bli arkitekt eller
ingenjor.

I skolan hade hon litt f6r matematik och fysik. Nar
hon vil bestimt sig for att ldsa till civilingenjor f6refoll
Teknisk fysik vara ett naturligt val. Pa friga om varfor det
blev just Chalmers svarar Anna att det bl.a. foljde av att
hon tyckte att Goéteborg verkade vara en trevlig och la-
gom stor stad.

Kvinna pa Chalmers

Nir Anna borjande pd Teknisk fysik 1971 fanns det
bara tre kvinnor bland ca 90 teknologer i drskursen. Efter
tvd dr hade de bada andra tva hoppat av Chalmers.”Som
kvinna var man vildigt synlig — man var uppskattad av
sina kompisar, en i ginget men samtidigt en udda forete-
else” menar Anna.”Man var inte som de manliga tekno-
logerna och inte heller som de tjejer dessa umgicks med
utanfor Chalmers!”

Utover studierna var Anna aktiv savil pi sektionen
som pd Karen, dir hon var med i Festu och satt i kérsty-
relsen som ordférande i forvaltningsutskottet. Hon triv-
des jdttebra pd Chalmers och fick vinner for livet.

Efter examen

Nir hon tog examen 1976 var det svirt att fi jobb.
Hon sokte ett flertal arbeten och fick efter en tid sitt
forsta jobb pa Centromaskin, ett foretag i Kortedala
som arbetade med slipmaskiner for stilindustrin. Detta
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innebar en ny verklighet — forsta halviret undrade hon
om hon istillet f6r Chalmers borde ha gétt en mer prak-
tisk maskinteknisk utbildning. P féretaget arbetade man
i hog grad praktiskt med utgingspunkt i tumregler och
liknande. Med i bagaget fran Chalmers hade hon dock
instéllningen att allt gir att l6sa och tillsammans med en
annan nyanstilld chalmerist tog hon sig an att utveckla
nya avancerade maskiner som foretaget kom att expor-
tera. "Det viktigaste som Chalmersstudierna givit mig ir
ett sitt att angripa problem, en tro att allt gar att l6sa och
en insikt att man bara 16ser svira problem om flera perso-
ner arbetar tillsammans.”

"...entro att allt gdr att I6sa och en insikt
att man bara léser svara problem om flera
personer arbetar tillsammans.”

Hon stannade pé forsta jobbet fram till 1979 di hon
inledde en ling karridr inom Volvo-sfiren. Fram till mit-

Anna NlIsson-Ehle.

Fodd - 1951, Ostersund.

Linje - F, examen 1976.

Bor - Skar i Goteborg.

Familj - Man (ldkare) och tva barn som laser till
civilingenjorer.
1976-79 Centromaskin; 1979-85 Volvo Person-
vagnar; 1985-88 ACS - Auto Carrier Systems;
1988-93 Volvo personvagnar (240-bolaget);
1993-94 huvudkontor Volvo, stabschef ledarskap
och kvalitet; 1994-99 Volvo Personvagnar, sedan
Motor (Volvo komponenter); 1999-2004 Univer-
seum; 2005 konsult Ohde & Co;
2006- sdkerhetscentum SAFER.

Karriar -




ten av 1980-talet arbetade hon med krocksikerhet. Un-
der denna tid fodde hon ocksi sina tvi barn. Att kombi-
nera barn och yrkesliv fungerade bra — hon méttes av en
forstiende attityd pa foretaget. Det var dock fi manliga
kollegor som var pappalediga pi 80-talet.

Arbetslivet

Arbetsuppgifterna under senare delen av 1980-talet
innebar allt mer av ledarskap inom olika delar av verk-
samheten, nigot som ledde fram till att hon 1993 kom
till huvudkontoret som stabschef med ansvar for ledar-
skap och kvalitet. Bland arbetsuppgifterna ingick att fa
ihop Volvo till ett foretag efter den kraschade Renault-af-
firen. 1994 var det ater dags for nya arbetsuppgifter inom
personvagnar och senare inom Volvos motortillverkning.

Universeum

En ny utmaning i livet kom med méjligheten att an-
svara for att bygga upp Goteborgs nya vetenskapscentrum
— Universeum. Det som framforallt tilltalade henne i
detta var mojligheten att f4 jobba med att stimulera barns
och ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik.
"Jag vill formedla den glidje jag sjilv finner i tekniken
— teknik dr kul och viktigt”. Hon menar att man madste
visa att ingenjorer inte dr nigra insnoade typer. Istillet
vill hon lyfta fram det samhillsbyggande i ingenjérsyrket.
Hon anser att det ur demokratisk synvinkel 4r viktigt att
ingenjorer kan hjilpa till att avmystifiera tekniken — fa
folk att forsti och inte vara ridda for teknik.

Nir Anna rekryterades till Universeum-projektet
fanns planerna nagorlunda utstakade f6r hur verksamhe-
ten skulle byggas upp. En del i lockelsen var att f4 jobba
med ett helhetsansvar. Aven om Universeum innebar ni-
got helt annat dn att arbeta pa Volvo si fanns det ocksi
likheter i angreppssittet och hur man arbetar i projekt
—"att fa ithop Universeum var ungefir som att fi ihop en
bil .... det handlar om att fi till bra kompromisser och
fungerande samspel mellan delarna. Universeum var ur
detta perspektiv att betrakta som en komplex produkt.”
Aterigen ar det hennes ingenjorsmissiga sitt att an-

gripa problem, med ursprung i Chalmersstudierna, som
framskymtar.

De senaste dren har Anna varit verksam som konsult
for att alldeles nyligen ha blivit forestindare for siker-
hetscentrat SAFER pa Lindholmen dir fordonsindustrin
och dess underleverantorer samverkar med Chalmers

sikerhetsforskning.

Ingenjoren

Anna tycker sig uppfatta att synen pa ingenjoren och
ingenjorsyrket Gverlag dr ganska positiv i samhallet idag.
"Jag tycker att efter en period av stort ifrigasittande av
ingenjorer, dir de fatt representera den okritiska teknik-
utvecklingen som forstér mer dn den forstir och méj-
ligg6r utnyttjande av minniskor och naturresurser, har
bilden blivit mer nyanserad. I samhaillsdebatten framstir
ingenjorer som viktiga for att finna bra 16sningar pd min-
niskors problem och dven viktiga for att skapa tillvixt i
nya och befintliga féretag.” Dirmed inte sagt att ingenjo-
rer dter kommit att ses som hjiltar — en bild som var van-
lig pa 1950-talet: "Ingenjéren pi piedestal lir nog aldrig
iterkomma.”

I frigan om ingenj6rsyrket gir mot en 6kad grad
av akademisering och teoretisering s tror Anna att det
egentligen bara speglar samma utveckling som i res-
ten av samhillet. Trenden ér att grundutbildningar blir
lingre utan att nédvindigtvis bli mer akademiska i be-
mirkelsen intellektuellt djupsinnigare. Hon anser att
det som dr oroande i denna utveckling dr att praktiken
férsvunnit i s& hog grad. ’En hég utbildningsniva ar
bara av godo men kopplingen till verkligheten mdste
finnas for att den ska kunna anvindas pa ett bra sitt.”
Kompetenskrav som stills pa ingenjérer hinger ihop
med detta. Idag dr det mer saker som en ingenjér be-
hover behidrska, kunskapsfiltet har blivit mycket bre-
dare. Samtidigt, menar Anna, si dr ménga arbetsgivare
idag bittre pa att ta emot nyanstillda och ge dem ritt
startforutsittningar.

Hon anser att en ingenjor idag behover mer av kun-
skaper inom sambhillsvetenskap och humaniora. Nir det
giller kommunikation har

ndr jag var utbytesstudent i USA.
Klarar mig inte utan - Mobiltelefon, glaségon, penna.
Alternativt liv - FN-tjansteman.
Lagger alltid tid pa - Prata med mina barn.
Lagger aldrig tid pa - Att lara mig spela golf.
Dold talang - Att hitta "férsvunna" saker.

Volvo, arbetet med Universeum.

Nar jag var liten - Byggde med Lego och dromde om att bli arkitekt eller ingenjor.
Féredome - Finns méanga, skall jag valja en blir det Mrs Hoffman, min historielarare

Milstolpar i livet - Vistelse som utbytesstudent i USA pa gymnasiet, forsta jobbet pa

detta alltid varit viktigt: "Jag
tror att ingenjorsyrket all-
tid har kravt samarbets- och
kommunikationsférmaga for
att lyckas men vi forstir det
bittre idag och forsdker fi
med det i utbildningen.”
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Framgangsrik foretagsledare i en global miljo

Volvo.

Uppvaxt

Leifs far var ingenjor och konstruktdr pid SKF innan
han avancerade till koncernchef. Mor var bildad och liste
mycket. Familjen hade manga diskussioner hemma om
allting frén politik till hur man slipar innerringar pa kul-
lager. I skolan hade Leif minga duktiga lirare. P4 "rolig-
hetsskalan”1ag matte och fotboll hogst. Det var ett natur-
ligt val att soka till hogre studier eftersom Leif alltid hade
trivts med att ldra sig nya saker och varit nyfiken pé det
mesta. Det har ocksa kints viktigt att kunna férsorja sig
pa ett bra och intressant sitt.

Att soka till Chalmers var ett av flera alternativ men
Leif var sikert paverkad av valet hemifrin. Han hade en
bra bild av att ingenjorsjobb var spinnande och att man
hade en god arbetsmarknad. Ingenjérsjobb var en méj-
lighet att fi reda pa hur saker egentligen fungerar, vilket
alltid intresserat honom. Som liten grabb ville han bli i
nimnd ordning: pilot, gitarrist, ingenjor. Leifs mor tyckte
att han skulle bli prist eller arbeta med politik, men om
det hade blivit en annan bana lag jobb som forskare inom
naturvetenskap och teknik nirmare tillhands.

Tiden pa Chalmers

Under studietiden pd Chalmers blev Leif djupt en-
gagerad i studentkaren och hade heltidsengagemang som
Utbildningsutskottets ordférande i Kérstyrelsen 1974-75.
Dessutom hade han manga uppdrag inom M-sektionen,
bla i USA kommittén 1976 samt som talman i Kéren ett
par ar. Det var intensivt roligt och nyttigt.
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”Life is a package dealdr ett favorituttryck som jag ofta an-
vander. Man fir ta det som det kommer och inte tro att man
kan optimera allting samtidigt. Men en civilingenjorsutbild-
ning dr ett bra sitt att borja i livet. Med energi och passion och
respekt f6r méinniskor omkring sig har man roligt” siger Leif
Johansson koncernchef pd AB VOLVO som var utbildnings-
utskottets ordférande i Kérstyrelsen 1974-75 och som har sut-
tit i ledningen for tvd etablerade svenska storféretag pa deras
framgangsrika vig mot en global verksamhet — Electrolux och

"Det ger bra erfarenhet att man kan ldra sig
och férsta det mesta, ibland med lite stérre
arbetsinsats, vilket dir en god Idrdom for livet.
Folk éverdriver ibland svarigheterna att ta sig
igenom ndir det dr lite motigt.”

Utbildningen pa Chalmers var bra. Det var mycket
matematik och teori i bérjan vilket var nyttigt for forsta-
else, men det var inte alltid sa litt att forstd "ingenjors-
ammanhanget” forrin hogre upp i drskurserna. "Det ger
bra erfarenhet att man kan ldra sig och forstd det mesta,
ibland med lite storre arbetsinsats, vilket dr en god ldr-
dom f6r livet. Folk 6verdriver ibland svarigheterna att ta
sig igenom ndr det dr lite motigt” sidger Leif. Leif hade
roligt under studietiden och med riktigt bra kamrater har
han sedan hingt ihop ett lingt liv. Och gruppen har fort-
farande roligt ihop.

Namn - Leif Johansson.
Fodd - 30 augusti 1951, Goteborg.
Linje - M 77.
Bor - Géteborg.
Familj - Gift med Eva, fem barn.

Karridar - 1974-76 Projektkonsult, Indevo; 1977 Produktut-
vecklare/VD-assistent, Centro Maskin Morgards-
hammar; 1979 VD, Husqgvarna Motorcyklar; 1981
Divisionschef, Office Machines Facit Sweden;
1982 VD, Facit; 1984 Divisionschef, AB Electrolux,
Vitvaror; 1987 VD, AB Electrolux, Vitvaror; 1988
Vice VD, AB Electrolux; 1991 VD, AB Electrolux;
1994 Koncernchef, Electrolux; 1997 VD AB Volvo
och koncernchef i Volvo.




Yrkesslivet

Forsta jobbet blev pa Centro-Maskin i Morgards-
hammar 1977 dir Leif arbetade med produktutveckling.
Jobbet fick han genom rekommendation frin kamrater
som arbetat dir och direkt frin start kindes det roligt.
Det innebar ocksi ett internationellt arbetsfilt. Vid den
tiden var det en besvirlig arbetsmarknad och han var
mycket glad att fi arbete som civilingenjor och i Géte-
borg. Sedan foljde en spikrak karridr. Efter tva r vintade
VD-rollen i Husqvarna Motorcyklar och 1981 blev Leif
VD i Facit. 1983 fick han ansvaret for Electrolux Vitvaror
och verkade dir som VD 1983-90. Direfter fsljde upp-
giften som VD och koncernchef for hela Electroluxkon-
cernen 1991-97.1997 axlade han uppgiften som VD och

koncernchef i Volvokoncernen.

"Yrkeslivets stora gdva har varit att fa arbeta
globalt med mdanga mdnniskor med olika
bakgrund och nationalitet. Att fa ga till jobbet
pd morgnarna och fa triffa begavade och
intressanta medarbetare dr en férman”

Leif har alltid varit intresserad av produktutveckling.
Detta har over tid blivit affirsutveckling och strategiut-
vecklig. Fortfarande dr han genuint tekniskt intresserad
bla av férbranningsmotorer och energiteknik.”Yrkeslivets
stora giva har varit att fi arbeta globalt med méinga mén-
niskor med olika bakgrund och nationalitet. Att fa g3 till
jobbet pd morgnarna och fa triffa begivade och intres-
santa medarbetare dr en formén” siger Leif som presterar
bittre resultat ihop med andra 4n pé egen hand.

Chalmers var en fornimlig utbildning f6r vad som se-
dan blivit Leifs yrkesliv. Han har behévt lira sig en del
juridik och ekonomi som ocksa dr viktiga kunskaper, men
Chalmers som bas har varit oslagbart. Det 4r ofta inte s
viktigt vad man liser pd Chalmers, men grundliggande
teori och problemlésningsstrategi dr brett anvindbart:
"Man kan rikna pi allt!” Civilingenj6rer har en bred ar-
betsmarknad i Sverige. Det skall vi vara tacksamma for.
Leif tror att det dr svart att hitta roligare utbildningar

som kan leda till s4 breda uppgifter. Detta dr bra nir man
inte dr si klar pd vad man vill gora.

Ingenjorsrollen

Volvo har miénga civilingenjérer pd ledande befatt-
ningar vilket ofta dr vettigt, férutsatt att man dr beredd att
komplettera med det man inte lirt sig under utbildningen.
Det dr viktigt att inse att ledarskap inte bara dr kunskaper,
utan ocksd passion och vilja, och att man tycker om att
arbeta med andra miénniskor. Ingenjérer har en naturlig
plats i samhillsdebatten, under forutsittning att de ocksi
ir villiga att diskutera politik och virderingar. Det tycker
Leif att ingenjorer skall vara.

Akademisering dr nddvindig och 6nskvird. Det ir
nistan alltid battre med mer utbildning, t.ex. doktorsexa-
men. Forskningsvigen dr intressant och viktig f6r fram-
ging inom minga filt. Bredd och specialisering méste
kunna gi hand i hand. Lt dirfor intresset och livet av-
gora. Skall man arbeta brett miste man kunna annat dn
bara teknik. Men man kan komplettera efterat ocksa. Ib-
land kan det vara besvirligt om man bara "kan lite om
allting” men ingenting rejilt. "Lir nytt hela livet — det ar
roligt” uppmanar Leif. Aven tekniska kunskaper behover
kompletteras.

Nagra lardomar

Pi fragan om Leif har nigon dold talang svarar han:
"Ibland uppticker jag till min egen forvaning att jag fak-
tiskt kan hilla tyst och lyssna”. Som koncernchef i Volvo
far man naturligtvis kritik di och dé. Allra pligsammast
ar det ju nir kritiken dr befogad. Tur att man har selektivt
daligt minne.

Viktiga vindpunkter i livet var ndr Leif triffade sin
hustru Eva och dom fick fem barn. En annan minnesvird
hindelse var di han professionellt fick en tillsigelse av
Hans Werthén nir denne tyckte att Leif varit {6r spetsig
i sina kommentarer. Han sa: "Leif nir Du borjar tycka att
Din omgivning bestér till 6ver femtio procent av idioter,
s& tink pa vilken halva av minskligheten Du sjilv even-
tuellt tillh6r”. Det tog skruv!

Foredome - En Volvo 240. Robust. Generds. Lagom och langlivad.

Klarar mig inte utan -

Lagger alltid tid pa -

Lagger aldrig tid pa -

Familjen; en tupplur da och da och mojligheten att arbeta med duk-
tiga och begavade medarbetare fran varldens alla horn.

Financial Times liksom en ny bok till flygresan eller helgen. Att ldsa om
manga olika @mnen tycker jag ar roligt tex historia, naturvetenskap
och politik.

Skulle garna vilja meka mer med mina gamla bilar. En Volvo 164 och
en Jaguar V12.
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Bilar fodde teknikintresse

Hans Striberg vixte upp pi en bondgird norr om
Vistervik, men bestimde sig redan tidigt for att inte dgna
livet at jordbruk. Idolerna sig han i Formel-1-tavlingarna
pa Anderstorp och i garaget byggde han om gamla Ama-
zoner, hundkojor och folkvagnar for att kora pi girdena
kring gérden. Bilarna fédde ett teknikintresse som fick
Hans att l4sa vidare.

“Chalmers var den finaste skolan
om man ville bli ingenjér.”

I Vistervik och Linképing laste Hans till gymnasiein-
genjor och gradvis vixte intresset for att bli civilingenjor.
Att han borjade pd just Chalmers berodde mycket pa li-
rarna, som alla hade list i Goteborg. "Chalmers var den
finaste skolan om man ville bli civilingenjér och nir jag
bérjade kindes det verkligen som att komma med i det
vinnande laget”, berdttar Hans.

Missade aldrig en tenta

P4 maskinteknik triffade Hans direkt nya vinner och
ménga av dem hiller han fortfarande kontakt med. Till-
sammans pluggade de infor tentor, men engagerade sig
ocksd i sektionsstyrelse, sexmisteri och som assistent i
maskinteknik. Frin borjan fanns inga direkta mél f6r stu-
dierna, men efter ett tag vicktes tivlingsinstinkten. "Jag
gick in for att inte missa en tenta — och det holl hela ut-
bildningen ut.” Efter ett par ar pd Chalmers vicktes Hans
intresse for ekonomi och parallellt med exjobbet pa SKF
liste han in det mesta av en civilekonomutbildning pa
Handels. Fortfarande har han inte limnat in uppsatsen,
s& nigon examen har han inte fatt 4n, men kunskaperna
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Att leda foretag ar spannande!

Det var racerbilar som fick Hans att intressera sig for teknik, vilket
har lett honom genom Chalmers och hela vigen fran jobbet som
konstruktor till verkstillande direktor pa Electrolux. Aven om Hans
inte anvinder si manga av kurserna frin Chalmers i vardagslivet si
kan han fortfarande integrera — i varje fall om man far titta i boken.

har kommit vil till pass under karridren.”Det borde héra
till allménbildningen att ha list ekonomi”, tycker Hans
som dr betydligt mer 4n allménbildad i ekonomins virld.

Efter exjobbet gav sig Hans och flickvinnen (idag
hustru) ivig till Washington D.C., dir han jobbade som
assistent till den tekniske attachén pa ambassaden. Job-
bet var nigot av en stafettpinne som vixlade mellan Hans
studiekamrater frin Chalmers. Hans stannade i USA i
ndstan tva ar, vilket gav insikt i det amerikanska aftdrsli-
vet, men ocksd en flytande engelska. Sprak tycker Hans
blir allt mer intressant for varje ar som gér. "Nir man
var ung var det ménga som sa att man skulle lira sig fler
sprak. Forst senare har jag verkligen forstatt hur ritt de
hade!” Franska, spanska och kinesiska stir pi listan 6ver
sprik som Hans vill lra sig, men idag ricker tiden inte
till négra sprikstudier.

Hans dammsoég jobbmarknaden

Nir Hans 1983 kom tillbaks frin Washington, f6r att
soka jobb i Sverige, var det ett stort sug efter ingenjorer.
Andi skickade han ut ett tjugotal anskningar, och fick
di erbjudanden frin flera hall. Hans visste vad han ville
bli och valde noga bland jobben.”P4 minga stillen skulle

Namn - Hans Straberg.
Fodd - 1957, Stenbrovad norr om Véstervik.
Linje - M 81.
Bor - Djursholm.
Familj - Hustru, tva barn.

Karridar - 1981 Sveriges Tekniska Attachéer, Washington;
1983 Electrolux - vitvaruavdelningen, dammsu-
garfabriken i Vastervik, Operations i Nordame-
rika, Globalt ansvar dammsugardivisionen, VD.




man bli en ingenjor i en kontorsmodul och det lockade
inte mig”, berdttar Hans. Valet f6ll pi Electrolux, som var
ett foretag i ropet”, med den redan di legendariske Hans
Werthén vid rodret. Pi Electrolux kunde han snabbt
kldttra i karridren och fick snart jobba direkt for Leif Jo-
hansson, som d4 var vitvaruchef.

Veckopendlade i tre ar

Nir Leif Johansson blev VD, fick Hans ett erbjudande
att bli chef f6r fabriken i Vistervik. Han antog genast ut-
maningen, och gick hem f6r att beritta f6r hustrun Eli-
sabeth och nyfédda dottern att det var dags att flytta.”Jag
hade inte riktigt férankrat idén om nya jobbet hemma”,
s& vi flyttade inte. Istillet fick Hans veckopendla mellan
familjen i Stockholm och dammsugarfabriken i Vistervik.
Klockan fyra pd mindag morgon satt Hans redan i bilen,
och han kom hem vid midnatt pé fredag kvill. Nir Hans
kom till fabriken i Vistervik gick den med f6rlust. Under
Hans ledning vindes utvecklingen och fabriken gick inte
bara med vinst — volymerna férdubblades och de kunde
utveckla nya produkter.

Efter tre ir som pendlare ringde Leif Johansson och
erbjod ett arbete i USA. Efter att ha stimt av hemma sa
accepterade Hans och hela familjen, som hade utokats
med en son, och flyttade till Columbus i Ohio. I USA
hade Hans rollen som chef f6r Operations, dvs tillverk-
ning och R&D f6r hela Electrolux Nordamerikanska vit-
varuverksamhet. Bolaget gjorde stora forluster och nistan
hela ledningsgruppen byttes ut. Inom tvé ar hade det nya
teamet lyckats vinda dven den amerikanska verksamhe-
ten till vinst. Efter tre ar i USA erbjod Michael Treschow,
som just tagit 6ver som VD fo6r Electrolux, Hans att ta
tag i Electrolux globala dammsugardivision. Det var fi
som trodde att det skulle gi att hejda utvecklingen med
fallande marginaler pa grund av det 6kande konkurrens-
trycket frin Kina. Men Hans lyckades dven denna ging.
Idag idr Electrolux dammsugaredivision ett lysande ex-
empel pi att Electrolux strategi med 6kade satsningar pa
produktutveckling och varu-

Ovade pa integraler i garaget

I storre delen av Hans liv har han arbetat med affi-
rer, och kommit allt lingre ifrin tekniken. Kinner du dig
fortfarande som ingenjor? ”Chalmersringen sitter pa fing-
ret, sd visst dr jag ingenjor pd ndgot vis”, berittar Hans.
Samtidigt dr det inte ldtt att sitta fingret pa precis vad
man lirde sig pd Chalmers. Sa hir i efterhand tror han
att den stora nyttan med civilingenj6rsutbildningen ar att
ha fatt en jittebra 6verblick.”Jag vet vad jag inte vet men
vet var jag kan ta reda pi det om jag skulle beh6va.” Hans
berittar hur det kan vara att 16sa en integral, om man inte
gjort det pa ett tag.”Jag skulle for nigra ir sedan rikna ut
ytan pd nigonting i garaget, och hade helt glomt bort hur
man integrerar!” Som den ingenjor han dr gav han dnda
inte upp, utan gick och himtade bockerna. Efter att ha
bldddrat lite kom kunskaperna tillbaks och han lyckades
berikna den buktiga ytans area.

Sedan ett par ar tillbaka dr Hans engagerad i Chal-
mers ridgivande kommitté, som en representant f6r ni-
ringslivet. Att hjilpa till i frigor som fundraising och
profilering tycker Hans har varit spinnande. "Tyvirr sa
har jag inte kunnat vara med pé si méinga méten, men
det har varit spdnnande att lira sig mer om hur en teknisk
hogskola fungerar — inte minst i kontakten med myndig-
heter”, berittar Hans.

Duvor inget for Hans

Ett par veckor efter vir intervju sa fyller Hans femtio
ar. Det dr planerat for stort kalas och en resa med famil-
jen. Om du fick en riktig racerbil i present, vad skulle du
gora dd? ’Da skulle jag ut och pressa den pa en bana!” Om
tio ar 4r Hans dndé 6vertygad om att han inte jobbar som
racerforare, utan fortsitter att arbeta med affirer. Det ir
svirt att sitta stopp, och att leda foretag tycker Hans dr
spinnande. ”’Man kommer knappast att se mig sitta och
mata duvor”, siger Hans om framtiden.

mirke bade fungerar och le-
vererar resultat.

Gar det alltid lika bra
for dig Hans? "Det dr klart
att man inte kan lyckas med
allt, men négra riktigt stora
nitar har jag nog aldrig gitt
pa. Det viktigaste dr att
man har ett netto-plus”, si-
ger Hans och forklarar sitt

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Lagger alltid tid pa -
Lagger aldrig tid pa -
Dold talang -
Ordsprak -

Milstolpar i livet -

Racerforare! Formel 1.

Hans Wertén, oforvagen person, har lart mig att se mojligheter. For-
soka att astadkomma nagot, se méjligheter, och genomfora.

Familj, vanner, trilobite - dammsugare.

Familjen och jakt.

Klistra in gamla kort i album.

Duktig pa att bygga Beachbuggies av gamla folkvagnar. Var med i
Teknikens Varld 1973.

"Om du tror att du har allt under kontroll kér du troligen for sakta”.
(Mario Andretti)

Jobbet pa Vasterviksanlaggningen. Nar kunderna ringde och klagade
sa var man inte sa kaxig. Alla vandningar av forlust till vinst.

framgingskoncept.
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Fran projektilbanor till Chalmers

Nir Mats Leijon vixte upp i Karlskrona och Géte-
borg fanns inga tankar pa att lisa vidare efter gymnasiet.
"Jag visste faktiskt inte var Chalmers lig trots att jag gick
pa Hyvitfeldska gymnasiet bara nigra hundra meter déri-
fran”, berdttar Mats. Ndr Mats gjorde lumpen i slutet av
sjuttiotalet trivdes han sa bra att han stannade i den mi-
litara varlden.

Det som fick Mats att soka sig till Chalmers var ett
ging virnpliktiga chalmerister som han ansvarade f6r pa
kustartilleriet. Mats beriknade projektilbanor pi ett nytt
och enklare sitt — och det imponerade pé chalmeristerna.
Genom diskussioner kring matematik och projektiler
lockades Mats att ldsa vidare och samma hést borjade

han pi elektro pa Chalmers.

Ett Chalmers utan snus

Forsta tentaperioden pa hosten 1980 blev en chock.
Betyget underkint i flera kurser var en vickarklocka for
Mats, som aldrig tidigare behovt anstringa sig i skolan.
"Jag bestimde mig for att sluta snusa och borja plugga
— och det fungerade!” P4 mindre dn tre ir hade han bide
ingenjorsring och John Ericsson-medalj! Dessutom fick
han en pris snus efter uppehallet under chalmerstiden.

Formagan att fokusera nir det behovs siger sig Mats
ha lirt sig i militiren. P4 Chalmers visade han att det gick
att koncentrera sig pa studierna. Nollning och kiraktivi-
teter verkade kul, men Mats kinde att han aldrig skulle
fi examen om han engagerade sig i allt. Exjobbet gjorde
han pi institutionen fér hdgspinningsteknik, dir han
sedan stannade for att doktorera pé akustisk matning av
stillverk. Genom att "lyssna” pd surret kunde man tolka
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HOg spanning i livets alla faser

Mats Leijon kom av en slump att ldsa pa Chalmers, och har se-
dan dess gjort stora insatser f6r hogspanningsforskningen. Hans
innovationer har givit ABB en helt ny generation av elkraftpro-
dukter — och nu kommer framtidens energikillor att utnyttjas
effektivt med Mats kluriga konstruktioner.

stillverkens tillstind, och atgirda problem innan de ledde
till haveri.

Bert-Olof vird att minnas

Under tiden som doktorand hade Mats mycket kon-
takt med ASEA och Vattenfall. Nir avhandlingen var klar
fick han erbjudande om att borja arbeta for ASEA, seder-
mera ABB Corporate Research i Visteris. P4 ABB fick
han triffa manga intressanta personer som gjort intryck.
"Bert-Olof Svanholm var en fantastisk industrialist! Som
VD for ABB Sverige, SAF och styrelseordférande i Volvo
arbetade han béde lingsiktigt och med stora industriella
fragor, lingt ifran dagens finansiella ideal.”

Mats trotsade tumreglerna

Pi ABB mirkte Mats snart att ingenjérerna begrin-
sade sig med trubbiga tumregler. Frain Chalmers hade
Mats lirt sig att bara lata fysikens lagar sitta grinser for
vad som var mojligt, och nir han sig att generatorerna
pa ABB var konstruerade av gammal vana borjade han
ifrdgasitta.

Han bérjade i smyg att skissa pa en generator som di-
rekt kunde generera hégspinning, s att man kunde i ut
elektriciteten pa nitet utan transformator. Ledningen gav

Namn - Mats Leijon.
Fodd - 1958, Karlskrona.
Linje - E83.
Bor - Uppsala.
Familj - Sambo och sex barn.
Karridr - Yrkesofficer; 1983 Doktorand pa hégspannings-
teknik, Chalmers; 1987 ABB Corporate Research;
2000 Professor Uppsala Universitet, foretags-
kluster inom hogspanningsteknik.




klartecken till Mats projekt, och under fem ar ledde Mats
ett team pé 20 personer som konstruerade en helt ny ge-
neration av hégspinningsteknik. Produkter som Power-
former, Dryformer, Motorformer och Windformer, byg-
ger alla pd Mats koncept. De nya generatorerna innebar
en revolution, eftersom de genererade el med firre kom-
ponenter och mindre férluster, men att komma med helt
ny teknik dr alltid svért.

Bonus forstor foretaget

"Det fanns chefer som inte var intresserade av ling-
siktiga strategier eller industriella utvecklingssteg — utan
snarare av snabba klipp for att maximera sin bonus.” Han
anser att bonussystem dr farligt f6r féretag. Nir man bor-
jar optimera efter egen vinning och inte for foretagets
bista gir det snabbt utfér. Mats 16sning pa problemet
ir enkel: 7G6r man ett bra jobb ska man givetvis fi en
bra 16n. Extra pengar som ’efterskottsbonus’ bér man fa
om man anstringer sig for féretaget, men i efterskott och
utan att individen kan planera f6r det.”

Nir Mats sig att besluten pa ABB blev allt mer kort-
siktiga, kinde han att det var dags att ta med sig sina
idéer och ga vidare, sa ar 2000 limnade han féretaget for
Uppsala Universitet.

Mats vill generera el - och lata bilarna forbruka

Det som lockade var professuren i elektricitetslira.
Mats fick fria hinder att forska inom ett vildigt brett
omréde. Idag har han startat flera foretag i Uppsala, som
utvecklar fornyelsebara energikillor som vindkraft, vig-
kraft och marina strommar men ocks3 helt elektrisk for-
donsdrift. Det dr litt att forstd att Mats gillar att tinka
i nya banor. De féretag som han har startat i Uppsala
vinder upp och ner pid méinga begrepp nir de utvinner
elektricitet. Vanliga generatorer dr roterande, men i Mats
vigkraftverk ror de sig upp och ner. Vi tittar pa kraft-
generering sett frin elnitets perspektiv och anpassar
konstruktionen for att enklast mojligt fa fart pd den av-
ancerade generatorn. Manga gor tvirt om och anvinder
sig av en standardgenerator
med komplicerade tekniska

att han hamnar pa nya outforskade omriden. Det gar bra
pa universitetet i Uppsala, eftersom professuren i elektri-
citetsldra dr storre dn hela elkrafttekniken pd Chalmers.
"Genom att Chalmers har si manga professorer inom
nirliggande discipliner dr det svirt att driva grinséver-
skridande projekt.

Hur ser Mats vardag ut om tio ar? ”Jag hoppas att alla
foretagen hir i Uppsala dr igéng och att vi fortfarande
utbildar doktorander. Samtidigt maste jag ta det lugnare
och inte férsumma min familj och mina barn.”

Goteborg ar som Amazonas

I ett forrdd pa Shurgard stir akvarier som vintar pi
att packas upp. "Jag har guldmedalj i uppfédning av ak-
variefiskar, och det tjanade jag faktiskt pengar pa nir jag
gick pa Chalmers.” Det mjuka vattnet i G6teborg liknar
enligt Mats det som finns i Amazonas.

Mats dr bekymrad over att ingenjorer inte hérs i sam-
hillsdebatten, inte ens i viktiga frigor som energiforsorj-
ningen. I riksdag och regeringskansli finns knappt nigra
ingenjorer, vilket gor att politikerna maste lita pd mer eller
mindre sakkunniga medhjilpare med begrinsad utbild-
ning och massor av lobbyister. ”Jag triffade Kinas energi-
minister och diskuterade energiférsorjning. Det hade va-
rit svirare med hans svenska kollega, f6r hir baseras med
kinsla och inte med fakta. I sidana diskussioner forlorar
alltid en ingenjor, som behéver halla sig till verkligheten.”

Ar da l6sningen att ingenjorerna ska ha en bredare
kompetens, och vara bittre pd att debattera? "Absolut
inte! Civilingenjorerna ska vara riktigt duktiga pé teknik,
det ricker! Ekonomi, sprik och forstielse f6r miljon kan
man ju ldra sig av att titta pa teve.”

Dessutom tycker Mats att det dr viktigt att forklara ut
vad en civilingenjor dr och gér.”Jag har hort flera mannis-
kor, @ven i Chalmers ledning, som siger att naturvetare
och ingenjorer dr samma sak! Det stimmer inte riktigt.
En naturvetare kan forvisso konstatera att jorden r pi
vig att gd under — men ingenjorens uppgift r ju att hitta
en 16sning pa problemet!”

konstruktioner som stillbara
vingar och vixellddor.

Jobbar med det mesta for
det mesta

Genom att Mats ofta tin-
ker i nya banor och har dsikter
om det mesta hander det litt

Som liten ville jag bli - Har aldrig haft nagon plan.
Foredéme - Bert-Olof Svanholm, vd ABB Sverige. Langsiktiga manniskor 6verlag.
Klarar mig inte utan - Snus, hamburgare och Frélunda Indians matcher.
Alternativt liv - Golfproffs! Blir oftast intresserad for det man gor.
Lagger alltid tid pa - Losa problem.
Lagger aldrig tid pa - Flugfiske.
Dold talang - Guldmarke i akvariefiskodling.
Da gick det at skogen - Hander hela tiden. Nar man jobbar mycket sa tappar man ofta nagon-
ting annat.
Milstolpar i livet - Forsoker halla igdng allt pa samma gang.
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Bakgrund

Said Irandoust foddes 1960 i Tébriz, som ligger i pro-
vinsen Azerbajdzjan i den nordvistra delen av Iran och
tillhér alltsd en etnisk minoritet. P sin fars sida har han
en akademisk bakgrund di fadern var larare. Skolan var
en utmaning och Said var inte bland de duktigaste i sko-
lan. Han tog vad som skulle kallas studentexamen efter
12 ar i skolan vid 18 ars alder i Tébriz.

Det fanns forvintningar och tradition i familjen pa
att han skulle studera. Han kom in pé en grundutbild-
ning i kemi i Tébriz dir det var hird konkurrens, men
ville girna studera utomlands. USA var hans férsta val,
men det var inte s litt att finna medel till studierna. Han
letade dirfor efter ett nytt land och han kinde en del stu-
denter frin Tibriz som hade studerat i Europa dir det
fanns bra utbildning och dér man ocksi kunde kinna stor
trygghet. Han borjade titta runt inte bara pa kemiteknik
utan ocksd medicin eftersom han ville ldsa lite bredare.

Said kunde en del engelska men hittade ingenting
lockande i England och bérjade leta i Sverige. Han
borjade leta och fann att KTH och Chalmers hade de
bista kemitekniska utbildningarna. Chalmers blev det
for han tyckte Goteborg var en bittre studentstad. Han
kom alltsa till Sverige 1979 som giststuderande. Nagon
svenska kunde han inte, men det lirde han sig pa Kurs-
verksamheten. Efter 5 manaders sprakstudier dir och ett
drs Komvuxstudier i naturvetenskap och teknik bérjade
han pa Chalmers.

Invandrare pa Chalmers
Said dgnade sig bara it studier. Studierna var vildigt
tuffa och det underlittades inte av att det var pa ett frim-
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Stor framtidstro i Asien
"Det pagir en betydande dynamisk utveckling och f6r-

andring i stora delar av Asien. Det finns en stor fram-
tidsoptimism i Asien bl a nir det giller var i virlden
tillvixten kommer att ske. Det betyder med nédvin-
dighet att svensk hogre utbildning méste finga in dessa
omvirldsforindringar” siger Said Irandoust som in-
vandrade till Sverige i slutet av 70-talet. Han dr nu rek-
tor vid Asian Institute of Technology, Bangkok, dir han
far préva sina idéer om professionsinriktad utbildning
och forskning i en dkta internationell milj6. Said har va-
rit professor och vice rektor vid Chalmers en lingre tid,
ddrefter rektor vid Hégskolan i Boras och nu i Bangkok.

mande sprik. "Inte ens matematiken med alla sina sym-
boler gir att klara for en som inte behdrskar svenska da
djup forstielse, analys, logiskt tinkande och att kunna dra
slutsatser kriver sprak.” Och skillnaden mellan vardags-
svenskan och det akademiska spraket var chockartad stor.
Men examinationen var upplagd sa att Said klarade sig
utmirkt med sina riknefirdigheter.

”“Inte ens matematiken med alla
sina symboler gar att klara fér en som inte
behdrskar svenskal...]”

Att studera pd Chalmers var mycket positivt och
overraskande f6r honom. "Det fanns en stark gruppanda
och en mycket god sammanhillning. Studentlivet var bra
och sirskilt stodet frin kamraterna nir man hade en an-

Namn - Said Irandoust.
Fodd - Sep 1960, Tabriz, som ligger i provinsen Azer-
bajdzjan i den nordvastra delen av Iran.
Linje - K, examen 1984.
Bor - Bangkok, Thailand.
Familj - Fru (fran Finland) och tva barn.

Karridr - 1989 Tekn. dr. (Kemisk reaktionsteknik), Chal-
mers; Hosten 1990 Gastforskare vid University
of Waterloo, Waterloo, Kanada; 1991 Forskaras-
sistent, Chalmers; 1994 Docent, Chalmers; 1998
Bitr professor, Kemisk reaktionsteknik, Chalmers;
1999 Professor, Kemiteknik, Chalmers; 1999-
2000 Vicerektor Chalmers; 2001-2005 Rektor
vid Hogskolan i Boras; 2002-2004 Ledamot i
regeringens Rekryteringsdelegation; 2003-2004
Ordférande i regeringens Matematikdelegation;
2005- Rektor Asian Institute of Technology.




nan bakgrund.” Kontakten med lirarna var 100%-ig bra.
Undervisningen skapade stor nyfikenhet hos honom och
okade intresset for studierna. Said fick jobba hirt. I stort
sett dygnet runt. Han hade néstan ingen ledighet och fick
jobba pid somrarna under de tre ménaderna for att forsorja
sig. I borjan gick det bra, men sedan blev det kimpigare.
Under studierna hade han skapat goda kontakter med
sina lirare Nils-Herman Schoon, Vasilis Hatziantoniou
och Bengt Andersson vid Institutionen for Kemisk reak-
tionsteknik. Det blev dirfor naturligt att gora ex-jobbet
pa den institutionen. Han fick ut examen redan i februari

1984.

Efter examen - Chalmers

Arbetsmarknaden sig bra ut for kemitekniker nir
han blev firdig civilingenj6r, men han valde att stanna pa
Chalmers. Said hade frin bdrjan ingen plan att bli doktor,
men examensarbetet ledde till att Said bestimde sig for
att doktorera. Said disputerade 1989 med en avhandling
om monolitreaktorer — en ny typ av kemisk reaktor, dir
verksamheten inom detta omride vid institutionen fick
stor uppmirksamhet. Hosten 1990 blev han gistforskare
vid University of Waterloo, Waterloo, Kanada och 1991
fick han sin forsta anstillning som forskarassistent vid
Chalmers. Han blev Chalmers trogen dnda till 2001. 1994
antogs han som docent och tilltridde en docenttjinst vid
Institutionen for kemisk reaktionsteknik. 1998 utnamn-
des han till bitridande professor och 1999 till professor
i Kemiteknik vid Sektionen for Kemi. Strax innan dess,
hade han sokt och blivit erbjuden professurer bide i Lund
och pd KTH. Under tiden som forskare vixte Said som
manniska. Forskningen utmanade honom. 1999-2000 var
han vicerektor f6r grundutbildning vid Chalmers.

Professionsutbildare i Boras och Bangkok

Said blev rektor vid Hégskolan i Bords 2001. Hans
stora utmaning dir var utvecklandet av ett nytt profes-
sionskoncept vid framtagning av hogskolans universi-
tetsansokan. Ar 2005 blev han rektor for Asian Institute
of Technology i Bangkok

var en viktig ingrediens tillsammans med hans bakgrund
och personlighet. Att ha haft en professur vid Chalmers
har ocksd en otrolig tyngd i dessa sammanhang. Aven i
Bangkok har Said métts av ménga utmaningar, men med
bakgrund i Asien och med svensk utbildning och erfa-
renhet sa klarar han dessa utmaningar. Aven hir arbetar
han med att utveckla professionskonceptet.

Kemist som vill att alla skall forsta matematik

Ett av hans stora intressen dr utbildningsfrigorna
och det var dirfor han 2003-2004 var ordforande i re-
geringens Matematikdelegation. Hans viktigaste slutsats
var att han ser lirarna som den absolut storsta forind-
ringskraften. ”Man madste ligga stor kraft pi att hitta
vigar och former f6r kompetensutveckling av lirarna i
matematik.” Han har ocksd varit medlem i regeringens

Rekryteringsdelegation.

“Man maste ldgga stor kraft pa att
hitta vdgar och former fér kompetens-
utveckling av ldrarna i matematik.”

Ingenjoren

Said anser att civilingenjorens roll har dndrats 6ver ti-
den. ”Civilingenjorerna var en ging i tiden ansvariga for
det mesta i féretagen. Under 60-70-talet limnade ingen-
jorerna over t ex designers- och marknadsfoéringsrollen
till andra och blev bara tekniker. Men nu svinger pendeln
tillbaka. Det beh6vs kompletta ingenjorer for att hantera
de stora komplexa system som féretagen idag utgor.”

Said kommenterar sirskilt den férindring som sker i
omvirlden.”Det pagir en betydande dynamisk utveckling
och forindring i stora delar av Asien. Det finns en stor
framtidsoptimism i Asien bl a nir det giller var i virlden
tillvixten kommer att ske. Det betyder med nodvindig-
het att svensk hogre utbildning maste finga in dessa om-
virldsférandringar och de krav dessa stiller pa nya kun-
skaper hos vira civilingenjorer. Vi maste ocksa finna nya
innovativa sitt for véra institutioner och hogskolor att
samverka for att mota de nya utmaningarna. Det enskilda

— en unik teknisk hogskola i
Asien som utbildar studenter
frin manga delar av Asien
och som arbetar med forsk-
ningsproblem  knutna  till
hela regionen. Jobbet dir fick
han genom en headhunting-
process, dir hans erfarenhet
som akademisk ledare bide

frin Chalmers och Boris

Som liten ville jag bli -
Foredome -

Klarar mig inte utan -
Alternativt liv -
Lagger alltid tid pa -
Far aldrig tid till -

Dold talang -

Da gick det at skogen -
Milstolpar i livet -

Larare.

Professor Nils-Herman Sché6n som har varit en mentor; stor skicklig-
het kombinerad med 6dmjukhet.

Relationer, karlek och umgénge.

Nej jag tror inte det. Kanske vissa saker men.

Relationer.

Ladsa annat an arbetslitteratur.

Konstkannare/konstalskare.

Nar jag forsokte vara nagon annan &én den jag ar.

Beslutet att flytta fran Tabriz till Sverige, bilda familj, att ta rektorsska-
pet i Boras, att ta rektorsskapet pa AlT.

amnesomridet kommer att fi mindre vikt.”
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M-ingenjoren — en framgangsrik kemidirektor

Uppvaxt

Jan dr uppvuxen i Lerum. I skolan gick det fint, dven
om Jans intresse for idrott snart blev storre dn intresset for
studier. Via friidrotten blev det si sméiningom tennis och
han lirde kdnna manga kamrater med samma intresse.
Efter gymnasiet blev det Kustartilleriet dir Jan slutade
som virnpliktig fanrik. Han drog till USA for att spela
mer tennis. Men talangen rickte inte till en karridr som
spelare, sd Jan satsade som tranare. Efter en tid bestimde
han sig for att dtervinda till Sverige och studierna.

Hans far hade blivit VVS-ingenjor och egen foreta-
gare under vissa uppoftringar, s hégskolestudier f6r bar-
nen var en sjilvklarhet. Med en storasyster pi Chalmers
som forebild, si blev det till slut teknik och Chalmers
dven for Jan. Ekonomi hade lockat men fars inflytande
och Chalmers goda namn fillde avgdrandet. "Det var
frickare att gi pd Chalmers” minns Jan.

Chalmers

Han var inte siker pa vart studierna skulle leda, men
satsade pd Maskin. Forsta dret var roligt med nollning
och Chalmers Cortege, vilken ledde till att han missade
en tenta i hillfasthetslira A — den enda tentan han mis-
sade, trots att han till en bérjan tog det ganska lugnt med
studierna. I trean kom han i kontakt med Holger Bohlin
som fick honom att intressera sig for industriell organisa-
tion och studierna tog fart. Nar M:s USA-kommitté, som
han var med i, samlade in pengar till studieresan, gick det
s bra att han fick férménen att vilja en bra praktikplats.
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"Ingenjorsyrket spelar en mycket viktig roll i
ndringslivet. Det giller att kunna tekniken nir
man ir i ledande befattning i en teknisk verk-
samhet och inte bara styra efter ekonomiska
nyckeltal”, siger Jan Svird — civilingenjoren
som siktade pa att bli tennisprofts och som va-
rit mycket runt i virlden men blivit hemorten
trogen. Ar nu VD for Eka Chemicals. Jan del-
tar girna i samhillsdebatten inte minst kring
energifrigorna som berér hans verksamhet sa
starkt.

“Forutom viktiga eroévrade kunskaper, ldrde jag
mig att jobba sjdlvstdndigt, planera tiden och
16sa problem under stor press.”

Studietiden pa Chalmers var otroligt nyttig. “For-
utom viktiga erdvrade kunskaper, lirde jag mig att jobba
sjalvstindigt, planera tiden och lésa problem under stor
press” tycker Jan. Viktiga erfarenheter for arbetslivet och
for allt projektarbete. Nir kunden eller verksamheten
vintar méste arbetet bli klart, tidsramar miste hillas. Och
pa Chalmers var konkurrensen hard liksom i niringslivet.
Chalmersbakgrunden har ocksa skapat stor gemenskap
och underlittat kontakterna dven om affirsuppgorelserna
inte péaverkats direkt.

Namn - Jan Svard.

Fodd - 1959 i Lerum en forort till Goteborg.

Linje - M 84.

Bor « Lerum.

Familj - Hustru Birgitta som Jan tréffade redan pa gym-
nasiet och tva séner 17 och 19 ar.
1984 Berol Kemi i Stenungsund; 1991 chef for
Division Farg och Byggnadsadditiv i Berol Nobel;
1995 VD for affarsomrade Akzo Nobel Surface
Chemistry dar f d Berol Nobel ingick efter sam-
manslagningen mellan Nobel Industrier och det
hollandska bolaget Akzo; 2000 VD Eka Chemi-
cals, affarsenheten for massa- och papperskemi-
kalier inom Akzo Nobel; Samordningsansvaret
for Akzo Nobel-verksamheten i Sverige; Ordfo-
rande i SKGS, Skogen och Kemin, Gruvorna och
Stalet, ett samarbetsorgan for energifragor for
basindustrin i Sverige.

Karriar -




M-ingenjoren - en framgangsrik kemidirektor

Ex-jobbet gjorde Jan for ett dotterbolag till Berol
Kemi, ett litet tillvixtforetag som arbetade med verk-
stadskemikalier. Det blev klart i februari 1984 och hade
medfort att han kommit vil in i verksamheten. Arbets-
marknaden var stark, det fanns manga goda mojligheter
f6r M:are nir Jan blev klar. I linjenimnden for M satt
Ralph Edebo, VD i Berol Kemi i Stenungsund. Det kan-
ske bidrog till att Jan valde Berol Kemi och fick jobb i
dotterbolaget, dir han gjort sitt ex-jobb. Jan borjade som
siljare och reste runt mycket i Sverige. Han tyckte han
hade flyt i arbetet och verksamheten gick bra. Det dréjde
inte linge innan han blev VD for tillvixtbolaget. Berol
skulle dock renodla och verksamheten sildes. Jan blev
da chef for Berols alla siljbolag i Norden. 1991 gick han
vidare och blev chef for divisionen Firg och Byggnads-
additiv i Berol Nobel. Det gick bra och man hade stora
exportokningar i hela virlden. I Asien byggde man upp
en helt ny marknad, vilket var mycket spinnande och gav
nya virdefulla erfarenheter. Manga férdomar om Kina
kom pa skam.

1994 képtes Nobel Industrier, som Berol tillhérde se-
dan nigra ar, av den hollindska koncernen Akzo. Ytke-
min i den nybildade koncernen samlades i affirsenheten
Akzo Nobel Surface Chemistry, for vilken Jan utnimn-
des till VD 1995. Han var da yngste VD bland Akzo No-
bels alla bolag. Efter fem ar med mycket omstrukture-
ringsarbete var det dags f6r nytt jobb. Jan fick ta hand om
Eka Chemicals, den affirsenhet inom Akzo Nobel som
frimst stir f6r kemikalier till massa- och pappersindu-
strin virlden over. "Det aktuella ir alltid det mest intres-
santa, men skulle jag lyfta fram nigon period som speci-
ellt rolig blev det nog aren 1991-95 i Berol Nobel” sidger
Jan. Da fick han bade férdjupa verksamheten och bygga
upp affirerna i Asien. Det var en dverblickbar verksamhet
didr beslut snabbt gav resultat. I en stor global organisa-
tion tar det lingre tid. Eka Chemicals ér ett av Sveriges
mest energiintensiva fore-

efter ekonomiska nyckeltal” siger Jan. Det kanske har
blivit f6r mycket av det, men det gir i vigor. Ibland har
det varit alltfor stor fokus pa teknik, ibland pa finansiella
data, man miste forsoka hilla en balans. De moderna I'T-
systemen dr bra. De matar oss snabbt med mycket data,
men man miste kunna se igenom dessa. Det giller for
ingenjorerna att forstd de finansiella krav som stalls pa £6-
retaget och intressera sig dven for ekonomin. Men det dr
viktigare med en attitydférindring hos teknikerna dn att
alla skall ha massor av detaljkunskaper i ekonomi. "Fast
man miste veta vad ’tickningsbidrag’ dr och inte friga
fran vilken myndighet man fir det, vilket en ingenjor i
Smaland gjorde nir jag var pa besok” siger han. Tekniker
med spetskunnande dr nédvindigt f6r utvecklingen for
att skapa nya produkter och konkurrenskraft i industrin.

Den stora f6rindringen for industrin och f6r civilin-
genjorerna idag dr globaliseringen. I Asien sker den stora
tillvixten i virlden och pé helt nya villkor. Vi méste lira
oss att mota konkurrensen darifran och dven att komma
in pa dessa stora marknader. Férutom att kunna var egen
teknik och verksamhet vil, si miste vi dka dit, se och lira
oss hur det fungerar dir. Nar man ordnar resor frin asia-
tiska foretag till vist dr intresset stort. Har ddremot ér in-
tresset inte lika stort for att studera det nya.” Vi tror girna
att vi kan och inget har att lira dir borta’, vilket dr ett
stort misstag” menar Jan.

Pi tal om den framtida civilingenjoren framhal-
ler Jan Svird tva saker. Vi méste uppritthélla vir hoga
nivd och lira ut goda kunskaper i teknik. Det andra ar
att den nya civilingenjoren bor fi goda kunskaper om de
nya marknaderna, foretridesvis genom att vara dir. Han
tycker att idén med minicampus i Asien under studieti-
den dr mycket bra. Teknologerna skulle fa lira sig ett helt
annat tinkande. De skulle kunna utnyttja och sprida sina
erfarenheter pd olika sitt i studierna det sista dret.

tag. Jan uttalar sig girna och
tycker det dr viktigt att indu-
striforetridare engagerar sig i

Som liten ville jag bli -
Foredome -
Klarar mig inte utan -

samhallsfrigorna. Alternativt liv -
Lagger alltid tid pa -
Ingenjﬁrsyrket Far aldrig tid till -

Dold talang -

Ingenjorsyrket spelar en DA gick det at skogen -

mycket viktig roll i nirings-
livet. Det giller att kunna
tekniken nir man 4r i ledande
befattning i en teknisk verk-

Milstolpar i livet -

Tennisproffs som Jan Lundqyvist.

Min far.

Min familj, elektronisk kalender, telefon.

Idrottsledare - tennistranare.

Familjen, sé fort den behover.

Spela golf mer dn en gang om aret.

Matlagning vid festliga tillfallen.

Nar han som ny chef och skulle tacka en trotjédnare och inte kom ihdg
namnet, han blev férlaten men skams fortfarande. Nar ett sélt korro-
sionsskyddsmedel gjorde stélet rodbrunt, av skilda orsaker, m.m.

Nar han bestamde sig for att inte fortsétta spela tennis i USA utan akte
hem till blivande fru och Chalmers. Valde studieinriktning i 3:e arskur-
sen.

samhet och inte bara styra
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Bilsaker Chalmerist

”Arbetet med sikerhetsfragor dr mycket spannande for de
kommer in tidigt i utvecklingen av en ny bil” siger Ingrid
Skogsmo som har arbetat med sikerhetsfragor i bilar i stort sett
sedan examen pa Chalmers. Fokus har legat pd hur tekniska
system kan utformas for att f6rebygga olyckor eller uppkomsten
av skador. Som intressanta tillhorande omriden kan namnas bio-
mekanik, midnniskans skademekanismer vid trafikolyckor samt hur
provmetoder och mitmetoder kan simulera verkligheten. Hon har
haft flera ledande befattningar inom sikerhetsomridet pa Volvo
Cars och en tid ocksé pd Ford. Hon dr nu chef for Volvo Cars

Safety Center i Goteborg.

Uppvaxt

Ingrid vixte upp i Moélndal. Mor kontorsarbetade
och far var sjukhusfotograf pa Sahlgrenska. ’De peppade
oss att gora si gott vi kunde i alla ligen.” Hon hade vitt
spridda idéer om vad hon skulle bli, men visste att hon
miste ldsa. ”Jobben fanns om man hade akademisk ut-
bildning.” Ingrid vigde mellan medicin i Géteborg och
teknisk fysik vid Chalmers, men efter att ha gjort flera
forsok att komma in pid medicin bestimde hon sig for
Chalmers. Det var miljon och framtidsutsikterna som
lockade. "Chalmers verkade dessutom si roligt med
Cortegen och Gasquer!”

Studierna pa Chalmers

Till att borja med var det en chock att inte forstd vad
som stod i bocker eller féredrogs pa forelisningar, men
miljén var oerhért hjilpsam. Omkring 100 kursare va-
rav 10-12 som man kinde vil. Naturligtvis ménga trev-
liga min — och kvinnor! "Det var vildigt kimpigt men
jag lirde mig att bita ihop och klara av det hela.” Sitt
examensarbete gjorde hon pé tyska pd MAN. Bland dem
som undervisade minns hon sirskilt Lena Torell och
Halina Rubinstein. Utover studierna var Ingrid 2:a sopran
i Kammarkoren och satt ocksi i studienamnden. "Hann
inte med mycket di jag gick flitigt pd forelisningar och
pluggade massvis... och roade mig...”

Ingrid har haft vildig nytta av sina studier — framfor
allt metodiken att angripa frimmande saker utan givna
svar. Under Chalmersstudierna fick man lira sig ett tan-
kesdtt som man har stor nytta av i arbetet. Inriktningen
mot problemlésning har ocksd varit mycket visentlig.
Dessutom krivdes ett visst matt av envishet pi Chalmers
—och det giller ocksa i arbetslivet.
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Sakerhet har statt i centrum

Nir Ingrid tog examen hade hon manga 6ppningar,
men valde Volvo Personvagnar eftersom de hade ett spin-
nande traineeprogram som innehoéll en del utlandsvistelse.
For hennes del var det Australien. Hennes karriir inom
sikerhetsomridet borjade med arbetet som provingenjor
1987 som avsag inre sikerhet, sirskilt sidokrockar, for att
sedan bli biomekanikspecialist — ett jobb som hon tyckte
var fantastiskt utmanande och roligt. Hon var ocksi ett
halvt ar i New Jersey och har sedan haft flera chefsbe-
fattningar med inriktning pé sikerhetsfrigor vid Volvo
Cars. P4 grund av sin kompetens utsig Volvo Cars Ing-
rid Skogsmo att dka 6ver till USA och lira kinna de nya
dgarna genom operativt, 'riktigt” arbete istillet f6r "bara”

genom korta resor till Ford. Hon arbetade 2000-2002 pa

Namn - Ingrid Skogsmo, fédd Planath.

Fodd - 1961, MdIndal.

Linje - F, 1985.

Bor - MdlIndal.

Familj - Make Jan Skogsmo (F 82, SYF c/o IVF) och tva
barn.
1985-1986 Volvo Personvagnar traineeprogram;
1987-1988 Volvo Personvagnar provingenjor;
1989-1991 Volvo Personvagnar biomekanik-
specialist; 1991-1996 Volvo Personvagnar
bilsdkerhetscentrum, chef for grundlaggande
teknikutveckling och strategi; 1996-1997 Volvo
Cars New Jersey resident engineer, bilsakerhet;
1997-2000 Volvo Cars Safety Center — Chef for
strategier och krav m.a.p. bilsdkerhet; 2000-2002
Ford Motor Company, Dearborn, chef for global
miljo- och sdkerhetsplanering, darefter chef
sakerhetsstrategi och -kommunikation pa kon-
cernniva; 2003-Chef for Volvo Cars Safety Center
i Goteborg.

Karriar -




Ford Motor Company, Dearborn som chef pa global och
strategisk nivi med sikerhetsfrigor. Sedan 2003 dr Ingrid
Skogsmo chef f6r Volvo Cars Safety Center i Géteborg.

“Det allra viktigaste dr att fa arbeta med
mdnniskor och att tillsammans med dessa
vara med att paverka utveckling av
sakerheten pa Volvobilarna.”

Fokus har legat pa hur tekniska system kan utformas
for att forebygga olyckor eller uppkomsten av skador. Ing-
rid kom med mycket tidigt i arbetet kring whiplashskador.
Ett sdrskilt intressant arbete giller hur man skall skydda
barn. Arbetet med sikerhetsfrigor dr mycket spinnande
for att de kommer in tidigt i utvecklingen av en ny bil.
Men ledarskapet dr ocksa givande. Det finns naturligtvis
manga faktorer som styr nir man tar pd sig ett ledarskap,
som prestige och 16n, men hon menar att "det allra vikti-
gaste dr att fi arbeta med miénniskor och att tillsammans
med dessa vara med att piverka utveckling av sikerheten
pa Volvobilarna”. For sina insatser har Ingrid fitt flera ut-

markelser bl.a. Gustaf Dalén-medaljen 2006.

Kvinna i arbetslivet

Minga av minnen som arbetar med teknik dr teknik-
freakar och det har aldrig Ingrid Skogsmo varit, vilket
ibland har skiljt ut henne. Som kvinna i dessa samman-
hang har hon ibland kint sig ensam, men normalt méts
hon med respekt. Ibland bryr sig inte omgivningen om
att man dar kvinna. Hon har mirkt férindringarna 6ver
tiden. Dels beror det pi att Volvo har satsat en hel del pa
kvinnlig ledarutveckling, men ju fler unga min som kom-
mer ut i néringslivet ju mindre blir skillnaderna. En del av
de dldre minnen har ofta haft en mycket storre "backup”
i hemmen. Dessutom har flera personer i management
dottrar som ér i eller pa vig in i karridren, vilket 6kar for-
stielsen och insikten.

Det som har péverkat Ingrid mest dr mammarollen.
Hur mycket man dn delar pa att vara férilder, si menar
hon att hon sjilv har vildigt

Ingenjoren

Idag finns s& méinga olika yrkesroller — och media ir
en viktig féormedlare av statusuppfattningar. Ingrid upp-
lever att ingenjorsyrket inte har nigon sirskilt hog status i
media. Visserligen talas det mycket om I'T, men sillan om
ingenjorerna bakom. Vetenskapliga och ingenjorsmis-
siga framgéingar uppmarksammas i betydligt mindre grad
an idrottsliga hindelser eller Melodifestivaler. "Idrotts-
stjarnor och musiker lyfts fram till stjarnstatus och det
ar OK att tjina pengar pé bra prestationer pd sport och
sing. Ser fram emot nir nigon skicklig ledare i nirings-
livet omndmns pa samma positiva sitt i media!” Ingrid
kunde inte bedoma om det skett nigon storre f6rindring
ndr det géller ingenjorer pa ledande befattningar. "Det dr
dock vildigt manga med ekonomisk bakgrund som leder
foretagen. Fokus pa ekonomin har 6kat successivt” menar
Ingrid som ocksa anser att ingenjorer i samhillsdebatten
ser man inte mycket av.

Samspelet mellan foretag, universitet och hogsko-
lor dr viktigt och det finns ett stort intresse pa Volvo f6r
detta. Men samverkan stiller krav och Ingrid tycker att
kopplingarna kan bli ytterligare bittre. Det dr inte minst
viktigt f6r akademin att ha kontakter med niringslivet
for att dra till sig bra studenter. "Det behévs civilingenjo-
rer med bade bredd och djup.” Civilingenjoren skall dock
inte kunna allt. Men det ér klart att det idag 4r bra om
civilingenjérerna har ett hum om ekonomi och juridik.
Kanske dnnu viktigare dr att ha kunskaper om personal-
hantering och social kompetens. Fortbildning ir viktigt.

Det finns en tendens att skapa nya utbildningar med
olika namn vid de hégskolor som arbetar med teknisk ut-
bildning. "Det dr viktigt att skapa utbildningar anpassade
till studenternas 6nskemal for att kunna rekrytera. Men
det maste samtidigt finnas ordentliga varudeklarationer
s att foretagen kan trimma sina behov och si att studen-
terna ges ritt férvintningar. De gamla utbildningarna vet
ndringslivet vad de star f6r.”

svirt att frigéra sig sjilv frin
rollen som mamma. Hon tror
inte att minnen kinner pa
samma sitt — det blir dirfor
ofta mamman som bar hu-
vudansvaret for denna del av
hemmet. Hon kidnner darfor
att hon inte alltid kan ge allt
pa jobbet, som hon skulle
behova.

Som liten ville jag bli - Skolfroken, slojdlarare, musiklarare.
Foredome - En kompis som har koll pa laget.
Klarar mig inte utan - Familj, ledig tid och social samvaro, kalendern pa jobbet.
Alternativt liv - Skulle gdrna vilja testa ett helt annat yrke t.ex. att vara journalist.
Lagger alltid tid pa - Trevlig fredagskvall.
Far aldrig tid till - Stada lador och skap hemma samt att redigera videofilmer.
Dold talang - Skriva upp och ner.
Da gick det at skogen - Bokstavligt talat - vid orienteringstavlingar i yngre tonaren, hamnade
alltid i nagot slaskigt trask och darmed bland de sista.
Milstolpar i livet - Att borja pa Chalmers - tuffa tag, forsta jobbet, forsta barnet, andra
barnet.
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Tredjefiol inget for Thomas Erséus

I september 2006 tilltridde Thomas Erséus som ny
VD for fastighetsbolaget Kungsleden AB. I sin hand fick
han en fastighetsportfolj virderad till 6ver 23 miljarder
kronor samt utmaningen att leda ett borsforetag. En ut-
maning vird namnet, och ingenting f6r vem som helst.

Men Thomas Erséus har varit med forr. Som VD for
davarande Jacobsson & Widmark (J&W) var det Erséus
som, efter fusionen med den i London borsnoterade tek-
nikkonsultjatten WSP 2001, kom att leda integrationen
foretagen emellan. Fem ar senare var de mélsdttningar
som sattes i ingangsskedet uppfyllda och integrationen
genomf{6rd. WSP var i mycket gott skick, efter flera ar av
l6nsam tillvixt. Erséus var VD f6r WSP Europe, styrel-
seordférande i WSP Sverige och ledamot i styrelsen for
WSP Group. Bland annat.

Samtidigt var det moderbolagets VD respektive
ekonomidirektor som oftast motte investerarna. Erséus
kinde sig, hur det nu dn 4r mojligt, "pacificerad” av att
spela denna tredjefiol och menar att han hade uppdimd
energi och ”dr en person som vill std pd barrikaderna”.
Trots att det alltsd inte dr vilken tredjefiol som helst vi
talar om.

Nir vi triffas i hemmet pa Saltholmen i Géteborg dr
resan pd Kungsleden bara drygt en vecka gammal. Erséus
menar att han nu har som ambition att "resa mindre och
jobba mer”. Efter fem 4r i globala WSP ser han Sverige

som bas med méjlighet till internationella utflykter.

VD vid tjugosex
Thomas Erséus foddes 1963 i Boris, men familjen
flyttade tidigt till Molndal utanfér Géteborg. Bada for-

dldrarna drev eget foretag vid sidan av och Thomas tog
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Visionar som leder ratt framat

"Jag dr en person som vill std pa barrikaderna”, siger Thomas
Erséus. Efter en spraingmarsch frin examen till f6rsta chefs-
jobbet har han hunnit vara VD {6r Caran och leda teknikkon-
sultforetaget J&W genom fusionen med brittiska WSP innan
han hosten 2006 tog 6ver VD-posten pa fastighetsforetaget
Kungsleden AB. Stindigt sdkande efter nya utmaningar och
att komma framat. Han talar girna om ledarskap. Och for just
sitt ledarskap har han bland annat tilldelats utmirkelsen Fram-
gangsrik ledare i byggsektorn.

intryck av smaforetagandet och entreprenérskapet. Som
yngst av fyra syskon, som han snabbt ville komma ikapp,
var det spikskor och hogsta vixel ur startblocken.

En av bréderna liste arkitektur pi Chalmers. Detta
lockade dven Thomas, men han siger sig inte ha haft be-
tygen ”sa det fick bli Vig- och Vatten istillet”.

"Man far ett certifikat pa att man kan ndagot.”

Att Erséus tidigt varit milinriktad och snabbt stri-
vat framat och uppit gir inte att ta miste pa. Nagot som
dven speglar tiden pa Chalmers. Gjorde entré pa skolan
hosten 1982 och stod dter vid ytterd6rren vintern -86. En
styvnackad tenta i matematisk statistik knuftade emeller-
tid fram examen till januari 1987. Men da hade han dven
hunnit géra lumpen under tiden. Och bérjat jobba.

Studierna pid Chalmers var aningen fér mycket be-
tong f6r Erséus smak. Istillet framhaller han kurser som
projektplanering och industriell ekonomi. Men det mest
visentliga, som Erséus uttrycker det, dr att utbildningen
“ger en legitimitet” och att “man far ett certifikat pa att

Thomas Erseus

Fodd - 1963, Boras.

Linje - VoV, examen januari 1987.

Bor - Saltholmen, Géteborg.
Familj « Fru och fem barn.

Karriar - 1986-90 Caran Utbildning AB; 1990-93 vvd
Caran AB; 1994-95 vd Caran Engineering, vvd
Caran AB; 1996 COO Caran AB; 1997-98 vd och
koncernchef Caran AB; 1998-01 vd Jacobson
& Widmark; 2001-06 Executive Director WSP
Group Plc, ordférande WSP Sverige.

Namn -




man kan nigot”. Detta ger en viktig trygghet genom
arbetslivet.

Bérjade arbeta med utbildningsfrigor pa relativt ny-
startade Caran sommaren 1986, och s vips var han VD
for Caran Utbildning AB. 26 ir gammal! Efter en mana-
gement-by-out i januari 1990 blev Erséus vice-VD och
ndr Caran fem 4r senare introducerades pa Stockholms-
bérsen dréjde det inte linge forrdn han 1997 tog Gver

som VD och koncernchef.

Fran knappt dukat till dignande bord

Men si var det detta att stindigt vilja framat, mot nya
utmaningar.

Nir teknikkonsultforetaget J&W horde av sig hosten
1998 hade de gitt rejilt back dret innan och bytt styrelse.
Erséus beskriver det som att komma till "motsatsen till
ett dukat bord”, dven om manga dtgirder hade piborjats.

Botemedlet for J&W stavades projekteftektivitet, om-
organisation och att skapa framatanda. Med lonsamheten
under kontroll sattes fokus pi tillvixt. Efter uppkop av det
bérsnoterade bolaget Kjessler & Mannerstrile blev man
ledande pa den svenska marknaden. Men Erséus hori-
sont stannade inte vid Sveriges grinser. I november 2000
inleddes samtal med brittiska WSP. Och det var karlek
vid forsta 6gonkastet: "vi talade i princip om samma f6-
retag, fast med olika power point-presentationer”, menar
Erséus. Ett halvir senare var fusionen till globala WSP
Group ett faktum.

Den fusion som Erséus med framging ledde. Och
just ledarskap dr nigot han girna talar om, praktiserar
och utvecklar. Nagot som har uppmirksammats pi flera
fronter. Redan.

Utmarkt ledarskap

1998 utsig Juniorhandelskammaren Thomas Erséus
till "Framtidens ledare” och 2004 erholl han utmirkelsen
"Framgangsrik ledare i byggsektorn” av Centrum f6r Ma-
nagement inom byggsektorn.

Ur motiveringen till den senare utmirkelsen stir att
lisa att "Thomas Erséus ir en starkt visionir ledare” som
med sitt humanistiska ledarskap visat djupt fortroende
f6r sina medarbetare och deras kompetens”.

Sjilv talar han mycket om

utbildning under Chalmers-tiden. Samtidigt ar ledar-
skap mer en friga om personlighet dn utbildning. Erséus
menar att man som ledare mdste vilja se minniskor ut-
vecklas, lyssna med bida 6ronen samt praktisera devisen;
berémma i plenum, kritisera i enrum. Om att som ledare
fatta beslut menar han att "de flesta viktiga beslut grun-
dar sig inte pd fakta utan pé kinsla”. Personligen dr han
tillfreds med att ha tagit méinga beslut pa kinslomissiga
grunder, att ha vigat lita pi sin magkénsla.

"De flesta viktiga beslut grundar sig inte pd
fakta utan pa kdnsla.”

Thomas Erséus sammanfattar sin syn pa ledarskap i
fem punkter: 1) Viga ifrigasitta befintliga processer, 2)
Delegera handlingskraft, 3) Forankra gemensam vision,
4) Vara forebild och 5) Vicka entusiasm.

Om ingenjorsrollen

Vad giller ingenj6rens utmirkande drag framhiller
Thomas Erséus formégan att kunna definiera sitt problem,
det analytiska angreppssittet och att kunna presentera
16sningar. Samtidigt anser Erséus att framtidens ingenj6-
rer mer 4n tidigare maste behirska att se saker och ting i
sitt sammanhang, det vill sdga hur saker sisom malgrup-
per, ekonomi, produktivitet, teknologi, marknadskinne-
dom och ledarskap hinger ihop. Marknadsutvecklingen
gar mot mer komplexa kdpare av varor och tjanster och ”i
denna virld ska ingenjoren leverera”.

Erséus tror att utbildningen kommer att utvecklas
mot mer allmidnnyttiga kurser i grundutbudet och sedan
f6érdjupning mot slutet. Ett resonemang som ligger nira
Bologna-modellen. Samtidigt hinner man inte bli specia-
list pa 4,5 ar, utan ingenj6rsutbildningen kommer att bli
mera lik likarutbildningen.

Ingenjorsyrkets status har urvattnats i takt med en
storre flora av utbildningar och att kanterna mellan olika
yrken suddats ut 6ver lag. Detta innebir att ingenjoren
maste bli bittre pd att marknadsfora sitt virde och pris-
sitta efter ingenjorskunskapens virde. For "ser man pi
ersittningsnivierna dr det lagstatus”, avslutar Thomas
Erséus.

virdegrund och hur han sig
sin roll inom WSP som "mer
och mer av en kulturarbe-
tare”, som reser runt och spri-
der virderingar i féretaget.
Han patalar att han girna

Som liten ville jag bli - Snickare.
Foredome - Manniskor som brinner fér det de gor.
Bonustalang - Spelar piano, gitarr, trummor och bas.
Klarar mig inte utan - Min familj, musik, mat.
Lagger alltid tid pa - Familjen.
Filosofisk fundering - Méanga ser saker som de &r och fragar varfor. Andra drémmer om det
som inte finns och fragar varfor inte.

hade sett mer av ledarskaps-
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Morgondagens ingenjorer och ingenjorsutbildning — pilarin i

framtiden

Denna bok skall som vi nimnde i férordet ocksa forséka blicka in i framtiden. Det har kints
naturligt inte minst med tanke pa att ingenjorsyrket i sig sjilvt alltid varit framtidsinriktat — in-
genjorens arbete har varit och ér inriktat pa att fornya och forbittra samt att utveckla produkter,
tjdnster och system som kommer att ha paverkan pa framtiden i ett kortare eller lingre perspektiv.
En reflexion i sammanhanget dr att det knappast kan vara en slump att skolan anammat William
Chalmers valsprak Avancez som betyder ’gd” och "framat” — ingenj6ren strivar att gi framat och

sjalv aktivt bidra till att skapa framtiden.

Innan vi fortsitter med att diskutera framtidens in-
genjorer skall vi forst kortfattat beréra minniskans inne-
boende 6nskan att blicka in i framtiden. Historien bjuder
pa upprepade forsok till forutsigelser av olika slag, savil
hotbilder som visioner om en bittre framtid — utopier. De
mer organiserade framtidsstudierna vixte fram efter det
andra virldskriget — frimst i militirindustriella kretsar
i USA. Dirifrin spreds olika metoder for prognosverk-
sambhet till den civila sektorn samt till andra linder. Inom
den vixande yrkesgrupp som kom att arbeta med fram-
tidsstudier fanns bl.a. méinga ingenjorer. Mot slutet av
1960-talet hade studier av framtiden etablerat sig som en
egen forskningsdisciplin med vetenskapliga ambitioner.
Det finns flera exempel pd framgangsrika framtidsstu-
dier fran denna tid. Dock skulle det komma bakslag. En
kris som ytterst fa lyckades att forutse var oljekrisen efter
kriget mellan arabstaterna och Israel 1973. Detta liksom
andra “misslyckade” prognoser undergrivde tilltron till
framtidsstudier pi méinga hall.

Teknikomridet finns inte ovdntat bland de minga
omriden som varit foremal for framtidsstudier. Interna-
tionellt kan vi notera ett férnyat intresse for studier av
framtidens teknik under 1990-talet och 2000-talet. I
Sverige har inte minst Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA), med en tradition av framtidsarbete som gér
tillbaka till 1960-talet, varit drivande i senare tiders fram-
tidsarbete. Ett exempel ir det nationella projektet Tek-
nisk Framsyn som genomfordes tillsammans med statliga
myndigheter m.fl. och som syftat till att utgéra under-
lag f6r utformning av svensk forskningspolitik inom en
rad omréiden. Ett annat framtidsinriktat IVA-projekt ir
Morgondagens Ingenjor. I dessa och andra initiativ har
utgangspunkten inte varit att forutspid hur framtiden
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skall bli utan snarare att med avstamp i styrkor och svag-
heter i dagens svenska samhille ge en bild av 6nskvirda
framtider. Detta i sin tur f6r att i nuet kunna genomfora
offentliga och privata satsningar inom utbildning, forsk-
ning och industri for att aktivt bidra till att forma denna
framtid.

Med inspiration himtad bl.a. frin IVA:s Morgonda-
gens ingenjor samt med ambitionen att lyfta upp viktiga
framtidsfrigor snarare dn att forsoka férutspd ingenjors-
yrkets framtid anordnade Chalmersska Ingenj6rsfren-
ingen den 13 december 2006 ett framtidsseminarium pa
Chalmers. Inbjudna var ett antal visionira talare och 6v-
riga deltagare. Totalt deltog ett 40-tal personer, de flesta
sjilva ingenjorer/teknologer eller verksamma med ingen-
jorsrelaterade frigor. Méinga nirvarande har sjilva moj-
lighet att driva framtidsinriktade frigor inom sina res-
pektive foretag, organisationer etc. Forhoppningen med
seminariet var att kunna oka medvetenheten om att vi
alla aktivt kan bidra till att skapa framtiden. Hirmed blir
det ocksi av virde att tillsammans kunna diskutera onsk-
virda framtidsbilder som ir virda att striva mot. Dessa
alternativa framtidsbilder och funderingar om hur man
nar dit har vi valt att se som pilar in i framtiden” med
vilka vi pekar ut olika omriden som vi tycker ar viktiga
utan att ge precisa beddmningar.

I det f6ljande har vi valt att sammanfatta diskussio-
nerna under négra 6vergripande teman. Inom dessa ryms
en rad viktiga framtidsfrigor. Kompletterande material
med koppling till diskussionerna har ocksa arbetats in i
texten.



Ingenjorens uppgifter i framtiden

Frigan om ingenjérens uppgifter i framtiden inbegri-
per en rad frigestillningar. Seminariets inledningstalare
Goran Carstedt, ekonomie doktor och tidigare verksam
pa ledande befattningar inom Volvo och IKEA, betonade
vikten av att lyfta blicken och vaga stilla de stora fri-
gorna: "Vilka dr vir tids 6verlevnadsfragor?” Enligt hans
egen uppfattning dr det framférallt tvd frigor som nu ir
att betrakta som vir tids stora frigor och som Gverskug-
gar allt annat: energi och klimat. Produktionen av vixt-
husgaser och jordens uppvirmning ir inte ett avligset
framtida hot utan en skrimmande realitet redan idag. Vi
miste borja agera kraftfullt med detsamma. Carstedt gav
exempel pa hur féretag, organisationer och politiska in-
stitutioner nu i snabbt tempo omprovar tidigare avvak-
tande eller fornekande positioner och nu bérjar agera
kraftfullt med ambitiésa mél och planer. Carstedt beto-
nade att storforetag sitter pa enorma resurser och kom-
mer dirfor ndr man sitter upp konkreta mélsittningar i
sina initiativ att kunna ni stora effekter.

Goran Carstedt beskriver med stort engagemang vikten av
ett cirkuldrt systemtankande.

Centralt for utvecklingen framéover dr naturligtvis en-
ligt Carstedt hur linder som USA, Kina och Indien viljer
att agera. Tidigare har Kina sett dessa frigor som fram-
forallt vistvirldens problem, men sedan tvé ar tycker han
sig se en omsvingning i attityd. I vissa delar av Kina ar
det alltfor tydligt att miljon dr pa grinsen f6r vad minnis-
kor kan leva i och man bérjar inse att Kina inte kan bygga
sin framtid pd en visterlindsk icke héllbar ekonomisk
industriell modell. Slutsatsen dr enligt Carstedt att savil
vistvirlden som Asiens industrialiserade linder méste
limna det linjdra "take-make-waists” byggandet och istil-
let bygga cirkuldra system sdsom alla livsprocesser i na-
turen. Vi miste ta utgingspunkt i att leva i harmoni med
naturen, inte forsoka erovra den.

Pi fragan var ingenjorerna kommer in i bilden och
vilket ansvar de har for att dstadkomma nédvindiga for-
dndringar svarade Carstedt att civilingenjérer har ett "gi-
gantiskt ansvar” — "det dr de som skall géra jobbet!”. For
att kunna axla detta ansvar miste ingenjorer liksom de
som anordnar ingenjérsutbildningarna, forst av allt kunna
lyfta blicken till en hogre systemnivd — att i sin dagliga
girning utgd frin langsiktigt hallbara principer och sedan
se vilka krav detta stiller pé insatser i nuet. Detta kriver
helhetssyn. Det dr ocksa avgérande hur man viljer att se
pa framtiden. Carstedt menade att det finns tvd sitt att
forhalla sig till framtiden: det ena dr att man ser fram-
tiden som férutbestimd och opaverkbar. Man forhéller
sig relativt passiv och stiller frigor sisom "hur kommer
framtiden att bli?”

Det andra forhéllningssittet dr att betrakta framtiden
som ndgot som vi ménniskor sjilva aktivt ir med och ska-
par. Givetvis dr det inte i alla lagen enkelt f6r enskilda in-
divider att paverka t.ex. storskaliga tekniska system men
tillsammans kan man gora skillnad. Den relevanta friga
for den som tror att vi kan forma framtiden blir da: ”Vil-
ken framtid vill vi skapa?” Och det dr just denna friga
som madste vara utgingspunkten for allt framgangsrikt le-
darskap —”vad dr vér tids utmaningar?” och "vilken fram-
tid vill vi skapa?” Ingenjorer har ofta ledande positioner
och det ligger i ingenjorsyrkets natur att skapa framtiden.
Just darfor dr det si viktigt att ingenjorer ser framtiden
som négot som gar att forma och med helhetssyn identi-
fierar goda milbilder.

Delvis kopplat till globala éverlevnadsfrigor ar fri-
gor om internationalisering och svenska civilingenjérer
i virlden. Seminariet identifierade detta som ett viktigt
tema med paverkan pa framtidens ingenjorsroll. Jérgen
Sjoberg pd Chalmers adresserade frigan om vilken roll
svenska ingenjorer kan tinkas fi internationellt. Inled-
ningsvis presenterade han statistik 6ver examinationen
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av ingenjorer i virlden. Antalet utexaminerade ingen;jo-
rer uppgdr drligen till: 600 000 i Kina, 250 000 i Indien,
350000 i EU (25 linder sammantagna; varav 75 000 i
Frankrike), 200 000 i USA och lika ménga i Japan. Detta
kan jimféras med Sverige ddr ca 8 000 utexamineras
varje ar. Med detta konstaterade stillde Sjoberg fragan
om svenska ingenjorers roll internationellt —”Vem skulle
sakna oss om vi inte var dar?”

En spontan och oroande tanke som dyker upp infér
denna friga dr att svaret kanske dr att ingen skulle sakna
oss!? Sjoberg menade dock att de svenska ingenj6rerna
givetvis har viktiga roller att spela internationellt. Detta
giller inte minst inom svenska foretag som ofta ir verk-
samma pd internationella marknader liksom utlindska
foretag i Sverige. Ett annat sammanhang dir svenska
ingenjorer spelar en viktig roll internationellt 4r i rollen
som forskare — vetenskapen utévas i en internationell
kontext och svenskar bidrar till kunskapsproduktionen
vare sig de dr verksamma vid svenska eller utlindska
forskningsmiljoer.

Overlag tyckte Sjoberg sig se att dven om ingenjorer-
nas arbetsmarknad dr global si har svenska ingenjorer en
foérhallandevis lag rorlighet, nigot som ocksa giller inom
landet — det ér inte ovanligt att man blir kvar i ndromra-
det dir man utbildade sig. M6jligen héller denna situa-
tion pa att forindras genom invandringen till Sverige. Ti-
digare var ingenjorskiren ganska homogent sammansatt
av etniska svenskar (och di framforallt min) men nu 6kar
antalet invandrare med utlindsk ingenj6rsutbildning,
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nya svenskar som utbildats i Sverige samt med ingenjo-
rer som utbildats i Sverige men saknar fast anknytning
till Sverige. Detta leder sannolikt till 6kad internationell
ndrvaro, nigot som i forlingningen kan vara viktigt for
svenskt ndringsliv.

Marianne Dicander Alexandersson, numera vid Apo-
teket AB, lyfte i sitt anférande fragan om vi kan forvinta
att det blir kraftiga forindringar inom de omriden in-
genjorer kommer att arbeta. Infér seminariet hade hon
genomfort en intervjuundersokning bland ett 20-tal £6-
retag och organisationer och stillt frigor om vad man
tror ingenjorer kommer att arbeta med i framtiden och
vilka behov av kompetens hos ingenjérer som man har i
den egna verksamheten.

Med avstamp i situationen idag kunde hon visa pi
bredden i arbetsuppgifter for ingenjérer. Hon visade att
endast hilften av ingenjorerna arbetar med vad som av
tradition skulle kunna betecknas som “teknik” dvs. inom
forskning och utveckling, konstruktion och produktion.
Ovriga dterfanns pd andra omraden — sirskilt inom ledar-
skap men ocksd forsiljning, marknadstérening, utbild-
ning etc.

Om man jimfér de branscher som ingenjorer dr
verksamma inom si kommer inte alla att jobba med tek-
nikomriden som motsvarar deras ursprungliga studiein-
riktning under utbildningen — ca en fjirdedel hade bytt
bransch nigon ging sedan examen.

Nir det giller de intervjuades syn pa inriktningen pé
framtidens ingenjorer si pekade ménga pi miljo, energi,
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Alexandersson berdttar om
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infrastruktur, riskhantering, medicinsk teknik och I'T som
viktiga omriden. Man menade att samhillet blir alltmer
komplext bade tekniskt och administrativt. Det kommer
att krdvas kompetens inom bl.a. system- och processtin-
kande, kommunikation, samhillsférstielse, IT-mobilitet
men givetvis kommer det framéver dven att finnas klas-
siska konstruktionsjobb.

Pi ett mera overgripande plan efterfrigar foretagen
bade ingenjorer som kan “ren” teknik och ingenjorer som
kan vara kommersiellt ansvariga t6r kundprojekt och hel-
hetslosningar. Man lyfte fram att ingenj6rsyrket blir mer
mangfacetterat. Exempelvis finns behov av att kunna for-
std konstruktioners paverkan pd varumirket.

Alexandersson betonade att omvirldens krav for-
dndras och lyfte fram ett antal aspekter som ingenjérer
maste kunna hantera: snabbhet, komplexitet, ckad sar-
barhet, globalisering och hallbar utveckling. Amnesmis-
sigt pekade hon ut nigra omraden som sarskilt viktiga for
svenska ingenjorer att arbeta med: I'T, fordon, life science,
energi, miljo, sikerhet och logistik.

Nir det giller ingenjorens kompetens kommer det
dven i fortsittningen att finnas behov av bade specialis-
ter med spetskompetens och generalister som behirs-
kar ledarskap. Styrkor hos dagens svenska ingenjorer ar
att man har latt f6r att lira nytt, dr analytiska, duktiga
problemlosare, kritiskt tinkande och inte ridda for nya
omriden. Dock finns ett antal f6r framtiden viktiga om-
riden som behéver utvecklas ytterligare: sprik, kommu-
nikation, gruppdynamik, affirsmannaskap, samhallsfor-
stielse, innovativitet och entreprendrskap. Inte minst den
sistndmnda aspekten dr viktig att vidareutveckla inom
ingenjorrollen — med en bred definition pa entreprenor-
skap som “férméigan att identifiera moéjligheter och skapa
resurser for att ta tillvara dessa méjligheter” inbegriper
detta egenskaper som ingenjorer behéver ha bade nir
man startar nya foretag eller nir man dr verksam med att
utveckla befintliga foretag och organisationer.

Det kanske viktigaste onskemilet infér framtiden
kom frin en intervjuad person som sjilv inte dr ingenjor
och som ir verksam som chef for en bank — i kraft av sak-
kunskap och sina manga ginger ledande positioner ir det
avgodrande att ingenjorerna har visioner virda att férverk-
liga: ”ingenjorerna miste fi tillbaks sina visioner om vad
man kan gora”.

Civilingenjorer har i Sverige av tradition arbetat inom
storforetag eller offentlig verksamhet sisom kommuner,
statliga verk etc. Framtidsseminariet lyfte upp den 6kade
fokuseringen pa entreprenérskap inom utbildningen
samt att minga ingenjorer idag viljer att starta egna f6re-
tag. Vid universitet och hégskolor har under det senaste

decenniet ménga nya initiativ tagits for att hjilpa studen-
ter och forskare att starta egna hogteknologiska foretag.
Framtiden far utvisa om dessa foretag vixer och blir mor-
gondagens medelstora eller stora foretag.

Utover i nystartade teknikbaserade foretag kan ingen-
jorer ocksé fi stor betydelse f6r de sma och medelstora
foretag som redan finns. Inte sillan saknar dessa foretag
helt hégutbildade ingenjorer bland sina anstillda. G6ran
Engstrom, representant for Sveriges Ingenjorer, beto-
nade att om en ingenjor anstills i ett mindre foretag blir
det ofta en stor effekt. Han pekade pa statistik som visar
att en civilingenjor som anstills i ett litet foretag skapar
fem nya jobb.

Vid sidan av dessa krav och 6nskemil pé systemkun-
nande, spetskompetens inom nya viktiga framtidsomré-
den etc. s dr dven mer mjuka aspekter och di pi det per-
sonliga planet, viktiga i ingenjorsyrket. Sven Eckerstein,
tidigare verksam inom Volvo och numera bl.a. ordférande
i Chalmers, adresserade frigan om kraven pa helhetssyn
och social kompetens kommer att 6ka for ingenjérer i
framtiden. Han betonade att dven om social kompetens
alltid varit nédvindig for att gora karridr sa dr det idag
dnnu viktigare dn tidigare — social kompetens dr "avgo-
rande nir det giller att anstilla folk, men man kan till och
med bli av med jobbet idag pa grund av bristande social
kompetens”. Detta giller framférallt i néringslivet dar
medelmittiga betyg uppvigs av utvecklad social férméga
som nyckel f6r en framgangsrik karridr. Dock menar han
att situationen i den akademiska varlden delvis ar annor-
lunda och dir formella meriter sdsom antalet publikatio-
ner viger tyngst vid tjanstetillsittningar.

Eckerstein betonade dock att social kompetens inte
ar samma sak som att vara snall — man méste kunna han-
tera obekvima situationer. Som ledare miste man darfor
kinna sina egna kinslor och kunna hantera dessa si att
man kan leda andra pi ett bra sitt. Vidare lyfte han fram
att social kompetens inte dr en genetiskt given egenskap
— man kan trina upp den och den utvecklas hela tiden
eftersom det handlar om mognad.

Eckerstein nimnde att styrkor ur ett svenskt perspek-
tiv dr att vi ligger langt framme vad giller grupparbete/
team liksom att vi har en utvecklad kultur av att dela med
oss och samarbeta. I ett globalt konkurrensperspektiv kan
konstateras att det finns gott om teknik, entreprenérer
och kapital men "ont om dugliga team”. Ytterligare en
framgangsfaktor i allt ingenjorsarbete dr att man mdste
ha kul nir man jobbar — om man inte har roligt dr det
nigot som inte funkar som det skall och d4 blir inte heller
resultatet av verksamheten bra.

Aven om manga deltagare vid seminariet kunde in-
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stimma i att social kompetens dr viktigt for en ingenjor
s fanns ocksd kritiska roster. Jan Torin pd Chalmers var
kritisk till det som sagts om social kompetens och beto-
nande att aven nordar behovs — norden som kanske sitter
kvar pa foretaget pd kvillen och léser tekniska problem
medan chefen dr pd operan, dricker champagne och ut-
vecklar sina ndtverk. Biada dr viktiga, bida beh6vs och
bada gor nytta. Dessutom inflikades att dven nérden har
sina nitverk dven om dessa kanske inte inbegriper le-
dande personer inom industrin utan pa andra nivéer.

Vem vill bli ingenjor i framtiden?

Ovanstiende aspekter dr viktiga framtidsfrigor for
ingenjorsyrket men en annan helt avgérande frigan ar
om det i framtiden finns tillrickligt ménga som vill bli
ingenjorer: Vem vill vara ingenjor i framtiden? Kommer
det 6verhuvudtaget att finnas nigon som vill utbilda sig
till ingenjor? Vi har under senare tid sett oroande ten-
denser i sjunkande soktryck till utbildningsprogrammen
och ett minskande intresse f6r teknik och naturvetenskap
bland barn och ungdomar.

Flera av framtidsseminariets deltagare lyfte frigan
om synen pa ingenjorsyrket och det minskade intresset
for teknik. Ivan Ofverholm, ordférande i IVA Vist, me-
nade att det dr problem med ingenjorsyrkets status, att at-
tityden till ingenjorer dr lig medan den dr hogre for andra
grupper t.ex. forskare. Marianne Dicander Alexanders-
son ansdg att ingenjorsyrket har ett imageproblem — att
ingenjorer dr osynliga, att det med fi undantag inte finns
nigra kinda ingenjorer. Bland annat menade hon att det
idag dr firre ingenjorer som dr verkstillande direktorer for
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Intensivt lyssnande deltagare,
bl.a. Chalmers karordférande
Maria Vidarsson och tidigare
Chalmersrektorn Sven Olving.

véra storforetag dn det var forr. Ingenjorsrollen behover
synliggoras med forebilder inom ménga olika omraden.

Andra som uttalade sig i frigan betonade att ett ar-
bete med att forbittra bilden av ingenjéren och visa pa
alla positiva sidor av yrket méste borja med att paverka
barn och ungdomar, det dr de som skall bli framtidens
ingenjorer. Det ir siledes viktigt att ni de unga och in-
tressera dem for teknik.

Diskussionen om ungdomars minskande intresse for
teknik och naturvetenskap dr inte ny — den har {6rts un-
der decennier och fér den delen inte bara i Sverige utan
i flertalet linder i vistvirlden. Dock menade en deltagare
i diskussionen, tidigare chalmersrektorn Sven Olving att
“trenden i samhillsutvecklingen gar mot ytterligare mins-
kat intresse for teknik”. For att motverka detta miste vi
lyfta fram goda forebilder och férmedla en bild av att ”in-
genjoren kan gora allt, att ingenjoren har alla méjlighe-
ter”. Vidare miéste vi visa pd bredden i vad ingenjérer gor
liksom att ingenjorsyrket handlar om att jobba med min-
niskor. Goran Carstedt inflikade att "det dr brist pa goda
forebilder liksom att vi maste skapa drommen om vad in-
genjoren kan gora”. Goéran Engstrom sig en mojlighet i
att nu nir civilingenjéren Christer Fuglesang blivit forste
svensk i rymden lyfta fram honom som en inspirerande
férebild f6r unga manniskor: "Nu har vi en civilingenjor i
rymden, vi méste surfa pa denna vag!”

For att kunna formedla en positiv bild av ingenjors-
yrket dr det givetvis viktigt att kunna na ut med denna i
media men det ar kanske inte helt enkelt. En i detta sam-
manhang intressant studie som IVA lit gora for nagra ir
sedan i anslutning till projektet Morgondagens ingenjor



dr ”Vilken bild ger tryckta media av ingenjorsyrket” — hir
har journalisten Ann Beyer studerat attityden till ingen-
joren. Hon menar att media "ger en klar fingervisning om
hur hett eller impopulirt ett yrke dr just nu — och hjil-
per till att forstirka den ridande bilden”. Efter att ha gétt
igenom 550 tidningsartiklar dir ingenjérer férekommer
konstaterar hon att ordet ingenj6r endast i ca 20 procent
av dessa nimndes i ett positivt ssmmanhang medan 22
procent av artiklarna gav uttryck fér en negativ uppfatt-
ning och resterande f6rholl sig neutrala. Hon siger: "In-
genjorer anses ofta, av ickeingenjorer, som kyliga, okdns-
liga teknokrater med ett djupt specialiserat och ddrmed
monotont arbete med fi eller inga sociala kontakter”.

Sjilv journalist stiller hon frigan varfér journalis-
terna tenderar att ge en stereotyp bild av ingenjérer. Hon
konstaterar: "En del av forklaringen dr att journalisten
anvinder begreppet "ingenjor” som en slags allmint ved-
ertagen klyscha for att si enkelt som mojligt beskriva en
trist och gra typ utan sirskilda kdnnetecken — en typisk
ingenjor”. Ofta dterfinns nedsittande omdoémen i artik-
larna av typen “torr som en ingenjoér”. Hon finner ocksi
att ordet ingenjor vanligen dr synonymt med man. I de
fall dir kvinnliga ingenjérer férekommer lyfts de fram
som undantag och ofta i negativa situationer t.ex. att de
har ldgre 16n dn sina manliga kollegor.

En tillfragad mediaforskare, Monika Djerf-Pierre,
hivdar i IVA-studien att media i hog grad paverkar ung-
domar i deras yrkesval. Inte sirskilt férvinande menar
hon att "unga dras till yrken som hér ihop med ‘det goda
livet’. Det dr viktigt att synas,’syns du inte s finns du inte’.
Man vill hitta ett yrke som man kan projicera sin image
pa”. Med en mestadels negativ bild i media dr det inte si
konstigt att ungdomar inte dras till ingenj6rsyrket: ”Yr-
ket ingenjor har ett imageproblem. Vetenskapsmin och
ingenjorer hyllas inte idag. Nobelpristagare dr inte lingre
hjaltar. Ingenjor dr girdagens yrke, det hinger samman
med en gammal tid”.

Det ar alltsd dessa i media forhiarskande bilder av tra-
kiga, ordningsamma och torra ingenjérer som de tekniska
hogskolorna har att kimpa mot di man skall rekrytera
unga miénniskor till sina utbildningar. Med en bild av in-
genjorsyrket som i hég grad manligt dr det inte heller si
litt att rekrytera unga kvinnor till utbildningarna.

Lena Gustafsson, till helt nyligen prorektor pi Chal-
mers och nu vice GD p4 statliga forskningsfinansierande
myndigheten VINNOVA presenterade pa seminariet en
bild av kvinnornas situation inom ingenjorsyrket idag.
Den tidigare uppgingen i andel kvinnor vid civilingen-
jorsutbildningarna har under senare ir bromsats upp och

det har ibland rent av varit friga om tillbakaging. Ar
2005 utgjorde kvinnor ca 30 procent av de examinerade
civilingenjérerna/arkitekterna i Sverige. Ett intressant
faktum dr dock att inom de tekniska utbildningarna gér
kvinnor och min over till forskarutbildningen i ungefir
samma utstrickning, nigot som inte giller for t.ex. na-
turvetenskap dir kvinnor i storre utstrickning faller bort
i trappsteget mellan grundutbildning och forskarutbild-
ning. Inom teknik 4r dock problemet att andelen kvinnor
ir lag i grundutbildningen vilket fér till £61jd att mdnnen
kommer att dominera inom forskningen.

Kvinnor tenderar ocksi att ha svirare att gora karridr
i den akademiska virlden efter doktorsexamen. Gustafs-
son pekade pid statistik som tydligt visade att andelen
kvinnor inom teknisk/naturvetenskaplig forskningen
sjunker radikalt nir det giller tjinster som professorer.
Hon nimnde ocksa att dven om Sverige ofta legat langt
framme i jimstilldhet s har vi ingen topplacering in-
ternationellt nir det giller hogskolan — i jaimférelse med
andra linder i EU hamnar vi bara pi en mellannivé vad
avser professorer och annan akademisk personal.

Kompletterande statistik frin Hogskoleverket (Fors-
karutbildning och forskarkarridr — betydelsen av kén och
socialt ursprung; 2006) visar att min fortfarande har ett
klart férsprang nir det giller att nd positioner som pro-
fessor — ett konkret exempel f6r forskningssystemet som
helhet dr att i den grupp kvinnor och min som dispu-
terade 1991 lyckades atta procent av médnnen, men bara
fyra procent av kvinnorna, bli professorer inom en 12-
drsperiod. Ett annat exempel, himtat fran det teknikve-
tenskapliga omradet, dr att bland dem som disputerade
mellan 1980-85 hade 22 procent av minnen men endast
14 procent av kvinnorna blivit professorer 18 ir efter
doktorsexamen.

Gustafsson betonade att det finns ett stort behov av
att lyfta fram kvinnliga forebilder — det finns ménga och
man maiste arbeta med att synliggora dessa bittre. Sam-
tidigt inflikade hon att kvinnliga ingenj6rer har behov av
savil manliga som kvinnliga forebilder.

Nir hon rekryterades som prorektor till Chalmers
fran Géteborgs universitet bérjade hon med att g runt
pa Chalmers och fa inblick i institutionernas arbete. Sjilv
naturvetare hade hon en bild av att ingenjérer/chalme-
rister skulle vara fyrkantiga typer som i visst mitt sak-
nade mjuka kvaliteter. Efter att ha varit runt pd Chalmers
upptickte hon till sin férvining att situationen var den
motsatta — att man pd Chalmers var varma, vinliga och
6dmjuka. Detta tycker hon dr viktigt att kommunicera
— hur méngfacetterade ingenjorer i allminhet dr.
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Pi fragan om det blir forindringar i andelen kvinnor
i ingenjorsyrket si svarade Gustafsson med bestimd-
het: "Ja, f6r det maste bli fler kvinnor i ingenjorsyrket”.
Bland de skil hon tog upp fanns bl.a. att verksamheten
blir bittre nar kvinnor och min samarbetar liksom att
man har roligare i kénsblandade grupper. Hon nimnde
ocksd Volvo som ett exempel dir man menar att fler kvin-
nor pa ledande positioner gor foretaget 16nsammare och
ddrmed bl.a. ger bittre borsvirde. Med dessa argument dr
det lattare att fa till stdnd verklig f6rindring 4n om man
som annars ir vanligt ligger tyngdpunkt pa aspekter som
rittvisa och jamstilldhet.

For att fa forindring krivs givetvis ett hirt arbete och
ivilken dnda man skall starta dr inte sjilvklart. Man star-
tar kanske i flera andar. Ungdomar ir vildigt kinsliga for
vad som hinder pé arbetsmarknaden och fir man exem-
pel pd kvinnor pi olika nivéer i ndringslivet och synliggor
dessa sd har man kommit lingt. Nigra exempel pa goda
forebilder finns i delen Chalmeristportritt.

Jorgen Sjoberg betonade att man ocksd méste jobba
med att f6ridndra sjilva teknikbegreppet. Ofta ar begrep-
pet nidra sammankopplat med det som betraktas som
manligt. Det dr viktigt att bredda begreppet — teknik skall
inte bara vara "synonymt med Mekano och lédkolvar” for
da riskerar man att stéta bort manga kvinnor.

En friga som berordes pd seminariet och som ocksa
nimns i Morgondagens ingenjor dr: "Vad dr det som gor
att kvinnor anser sig behéva ha spetsbetyg i samtliga
gymnasiedmnen for att viga soka till en hogre teknisk
utbildning, nir ménga min soker fast de nitt och jimt
klarade matematiken?” Nagot svar gavs dock inte.

Vi har siledes en situation dir vi miste oka intres-
set for teknik och naturvetenskap samt synliggora alla
manskliga och positiva aspekter av ingenjorsyrket. Dessa
insatser skall framst riktas mot unga minniskor och di
sirskilt idag underrepresenterade grupper inom ingen-
jorsyrket. Utover sdrskilda insatser fér att 6ka andelen
kvinnor inom teknikens virld behovs ocksd insatser for
att nd andra underrepresenterade grupper. Exempelvis
dr det 6nskvirt att rekryteringen av personer med in-
vandrarbakgrund 6kar till ingenjérsyrket, ndgot som inte
minst dr viktigt for industrin som har att verka pi en allt
mer globaliserad virldsmarknad.

Men vem ir det egentligen som skall géra jobbet med
att lyfta fram forebilder och visa pa bredden och mojlig-
heterna i ingenj6rsyrket? Frigan lyftes upp i ovan cite-
rade IVA-studie om mediabilden: ”"Den avgorande frigan
dr vem som ska bli ansvarig for att f6rse medierna med de
spannande berittelserna. Vem avsitter ekonomiska resur-
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ser? Vem har de personella resurserna? Och vilka ingenjo-
rer dr de starkaste, positiva forebilderna?” Svaret var enligt
IVA-studien att detta arbete méste ske pi ménga nivier
och utforas av alla goda krafter i samverkan respektive var
for sig: "For att paverka mediebilden av ingenjoren krivs
insatser sivil av den enskilde foretridaren f6r yrket som
av organisationer, utbildare och féretag”. Man menade
vidare att det skulle vara "n6dvindigt att ha en medveten
strategi for hur ingenjoren ska lanseras”. Dock borde det
inte vara allt for svart att silja in budskapet till media: "En
bra historia aterberittas alltid av journalister”. Ett kon-
kret frslag till hjilpmedel f6r de akt6rer som skulle jobba
med mediabilden av ingenj6rsyrket skulle kunna vara en
for flera parter gemensam, interaktiv "idébank” — nigot
som skulle kunna ”géra bade informatérernas och journa-
listernas arbete enklare. Idébanken kan hela tiden hillas
uppdaterad med nya konkreta exempel pd modern ingen-
jorskonst, goda forebilder, nya utbildningar, spinnande
projekt som blir till argument f6r ingenjorens betydelse
i vart samhille. Konkreta exempel som kan plockas fram
vid behov”.

Vid framtidsseminariet berérdes frigan om hur man
kan jobba medvetet och effektivt med att lyfta fram goda
exempel. Chalmersska Ingenj6rsforeningens ordférande
Birger von Hall betonade starkt att f6r att bli framgangs-
rik iatt synliggéra ingenjorer maste man arbeta aktivt med
kommunikation och siledes ha en utvecklad kommuni-
kationsstrategi for respektive organisation som arbetar
med dessa frigor. Ansvaret for kommunikationsarbetet
ligger givetvis pA minga héll inom "Ingenjorssverige” — de
tekniska hogskolorna, organisationer som Sveriges In-
genjorer och IVA, foretag, myndigheter etc. Som exempel
tog han upp att Chalmers bor ha en genomtinkt kom-
munikationsplan som utgingspunkt nir man t.ex. vill 6ka
attraktiviteten pé sina utbildningar hos unga kvinnor som
stir i begrepp att vilja yrkesbana.

Ett annat f6rslag som férdes fram av Britta Berg vid
Volvo Car Corporation dr att man borde skapa en TV-
sipa om ingenjorsyrket och dir kunna férmedla en posi-
tiv bild av yrket, mdhénda kan ingenjoren hir aterfd nigot
av sin forna hjilteroll.

Krav pa ingenjorsutbildningen

Givet de framtidsaspekter som kommit fram ovan —
vad blir konsekvensen f6r civilingenjérsutbildningen?
Goran Carstedt sig utbildningen som central i samman-
hanget och betonade att ”all utbildning borde handla om
framtidsférvantningar”. Han dterkom till sin asikt att vi
paverkar var framtid och att utbildningen siledes méste



koppla till en 6nskad framtid samt utga fran vilka som ér
de viktiga framtidsfrigorna — "ddr ligger utmaningen!”
Han menade ocksa att de blivande ingenjérerna miste ha
en bittre helhetssyn, att de maste se ingenjorsyrkets ut-
maningar pi en hogre systemniva. "Cirkuldrt systemtin-
kande borde genomsyra all utbildning. Effektivt lirande
forutsitter meningsfulla framtidsbilder. Att ldra sig inte-
gralkalkyl blir meningsfullt om det ingitt i att 16sa ange-
ligna framtidsproblem.”

UIf Gustavsson engarerar deltagarna i stimulerande diskussion.

Nir det giller internationaliseringen och den fram-
tida ingenjorsrollen si nimnde J6rgen Sjoberg att han
ser en tydlig trend mot internationell rorlighet och di
inte minst 6kad mobilitet under utbildningstiden. Paver-
kansfaktorer dr bl.a. en ny utbildningsstruktur samt 6kad
uppmirksamhet pd den internationella arbetsmarknaden.
De svenska tekniska hogskolorna méter redan idag en
situation med okad internationell konkurrens. Dirfor ar
det viktigt att svensk utbildning stirks internationellt, att

man fokuserar pa strategiskt kunskapsinnehall, etablerar
strategiska samarbeten internationellt samt att utbild-
ningen sivil som foretag och enskilda ingenjorer har en
anpassningsbarhet. Med ett beroende av andra kultu-
rer méste vi stimulera till 6ppenhet och nyfikenhet, inte
minst under studietiden.

Viktiga fragor for svenska ingenjorer att arbeta med
framéver menade Sjoberg dr kopplade till att dstad-
komma ett uthalligt samhille och inkluderar miljo,
energi och resurssnilhet. Detta blir siledes viktigt i ut-
bildningen. Dirtill sig han behov av grinsoverskridande
utbildningar bl.a. inom livsvetenskaper, ekonomi och or-
ganisation samt minniska-maskin. Det finns ett behov
av att skapa utbildningar av stérre bredd samtidigt som
man miste stirka strategiskt viktiga delar av traditionella
ingenjorsutbildningar. For framtiden efterfrigade han
ocksi okad tonvikt pa forstielse av tekniken och dess
plats i samhillet samt medvetenhet om sirbarhet nir det
giller resurser och miljé. Samtidigt som han sig behov av
att fora in dessa nya moment i utbildningen sd méste man
ocksi fraga sig hur mycket som ryms inom en utbildning
pa fem ar.

I Morgondagens Ingenjér framhills att utbildningen
maste anpassas efter studenternas och samhillets krav:
Sverige behéver troligen utbilda mellan 10 000 och
12 000 ingenjorer per ar for att forsvara vir position som
kunskapsnation i virlden. Det motsvarar cirka 10 procent
av en ungdomskull. Det finns idag tillrdckligt antal ut-
bildningsplatser men att de sékande inte ricker till for att
fylla dessa platser. Som redan betonats dr bilden av ingen-
jorsyrket viktig. Avgorande for rekryteringen ir att for-
bittra marknadsféringen av det moderna ingenjorsyrket.

En redan nu pigiende forindring som kan férvin-
tas fi stor péverkan pa civilingenjorsutbildningen ar
Bolognaprocessen som férindrar utbildningsstrukturen
och som skall bidra till stérre rorlighet av studerande
inom Europa och i férlingningen till stirkt rorligheten
pa den europeiska arbetsmarknaden. Hir dr det viktigt
for svenska tekniska hégskolor att man kan sta starka i
konkurrensen pi marknaden f6r ingenjorsutbildningar i
Europa.

Billy Fredriksson talade pa temat "Kommer ingen-
jorsutbildningen att akademiseras mer eller mindre”.
Fredriksson var tidigare verksam vid SAAB i Linkoping
och har nyligen varit engagerad av Hogskoleverket i att
utvirdera svensk civilingenjorsutbildning. Han betonade
sarskilt behovet av nya pedagogiska modeller i undervis-
ningen. En modell som han lyfte fram var CDIO (Con-

cieve, Design, Implement and Operate) — en undervis-
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ningsmodell dir verklighetens exempel utnyttjas for att
aktivera studenterna under teoretiska kurser. Han gav en
rad exempel pa att industrins frigestillningar blivit allt-
mer komplexa och att integrationen av minga teknolo-
gier okar. En direkt redovisning gjordes av utvecklingen
inom mekanik och material respektive system och I'T pa
SAAB:s flygplan. En konsekvens av detta dr att kunskaps-
basen och teknikutvecklingen kriver mer internationellt
samarbete och "joint ventures” f6r produktutveckling.

Det dr ingenjorerna som star i forsta ledet nir det gil-
ler kunskap och teknik, att integrera global kunskap och
att hela tiden utveckla sig. Ingenj6rens viktigaste uppgift
ir att skapa, bygga, driva och dndra om produkter, proces-
ser och system. Allt detta skall ske i en mingdimensio-
nell uppsittning av 6nskemal och restriktioner. Det mest
grundliggande kravet pa utbildningen dr att det skall vara
en kombination och balans mellan djupa dmneskunska-
per i en uppsittning av tekniska grundliggande dmnen,
personliga och yrkesmissiga fardigheter och kunskaper
som man erhiller genom att skapa, designa, integrera,
bygga och driva tekniska system.

Ingenjorsutbildningen bor alltsi dven innehalla yr-
kes- och firdighetstrining. Det finns i dag ett gap mellan
akademiska krav och niringslivets forvintningar. Det ar
viktigt att praktik ingir som en naturlig del av utbild-
ningen och hir menade han att niringslivet har ett ansvar

och maste stilla upp med praktikplatser. Universiteten
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miste ocksi ha realistiska ambitioner t.ex. si har univer-
siteten svart att lira ut systemteknik och integration av
komplexa system och nir det giller det livslinga lirandet
kan en stor del ske i industrin. Hégteknologisk industri
producerar kompetent personal genom rérelser pé arbets-
marknaden vilket papekats tidigare.

Sammanfattningsvis menade Billy Fredriksson att
utbildningen i framtiden borde bygga pa god vetenskap-
lig grund och beprévad erfarenhet kombinerat med mer
praktiska tillimpningar i nya pedagogiska modeller.

Fredriksson hade ocksé blivit ombedd att ta upp syn-
punkter pa frigan "Behéver ingenjorsutbildningarna pro-
fileras mera?” Han f6rde en principiell diskussion om att
koncentrera utbildningen till viktiga omriden dir han
bl.a. som framgitt ovan pekade pa att industrin hér spe-
lade en viktig roll. Han tog upp frigan om ett "implicit”
lirande t.ex. personligt och yrkesmissigt lirande genom
att tillimpa dmneskunnandet. Men han pekade ocksé pi
att man skulle utbilda ingenj6rer med fokus pa delar av en
produkts livscykel t.ex. ingenjorer f6r design, tillverkning,
underhall, logistik. Han menade att det var viktig med en
tydlig profilering av utbildningarna. Utbildningarna bor
ha breda basprogram, "breda profiler”, girna méinga pro-
fileringar i slutet av basprogram och specialiseringar mel-
lan ldrositen. Det dr ocksa viktigt att utbildningarna kon-
tinuerligt utvirderas sa att kvaliteten i dessa uppratthalls.

Billy Fredriksson och
Jorgen Sjoberg i panelen i
slutdiskussionen.



Fredriksson pédpekade ocksi att di Bolognamodel-
len leder till forlingd civilingenjorsutbildning med ett
halvar finns det en risk att man forsvagar dess funktion
som yrkesutbildning — Bologna kan ge en alltf6r teoretisk
utbildning, dock finns méijligheten att utnyttja det extra
halvaret for stirkt yrkesutbildning.

I en kommentar till Fredriksson ansig Erik Ohlson,
Chalmers Studentkdr, att utbildningar som inrymmer en
stor del praktiska projekt med riktiga bestillningar mel-
lan féretag och utbildning ir eftertraktade av eleverna och
har hogt soktryck. Sven Eckerstein nimnde att Chalmers
har for avsikt att aterinféra praktik — man boérjar med
detta till hésten 2007 inom vissa utbildningar. Wilhelm
Tunemyr pa Tofsen betonade att om man skall ha obliga-
torisk praktik si maste det vara moéjligt f6r teknologerna
att fi praktikplatser.

Lars-Goéran Rosengren, Volvo Technology, som inte
sjalv kunde nirvara pa seminariet menade i en skriftlig
inlaga att ingenjorsutbildningen bér ge trining i bla.
kundbehovsanalys och specifikation, koncept- och arki-
tekturutveckling, konstruktion och provning, analys och
berdkning. I méinga féretag arbetar ingenjoérer med upp-
gifter som skulle beh6va backas upp av delvis nya utbild-
ningsuppligg och -innehall. Exempel ér affirsplanering,
produktplanering och projektledning. Universitet och
hoégskolor bor forstirka sin “marknadsanalys” s att dessa
behov kan specificeras. Det finns ocksi behov att kom-
binera ingenjorsutbildningen med andra typer av utbild-
ningar t.ex. i juridik s att vi kan fi fram "patentadvoka-
ter” som sedan linge finns i Tyskland och Storbritannien.
Management dr ett annat viktigt omrade som bor kom-
bineras med tekniska utbildningar. Han féreslog att man
"kundinriktar” ett antal utbildningar mot olika sektorer
(systemingenjorer, trafikingenjorer, mediaingenjorer, etc.)
samt hdr fokusera pa vad det dr f6r typ av kompetenser
som bor utvecklas. Nuvarande portf6lj av utbildningsin-
riktningar ansig han vara f6r sniv och f6r ensidigt mate-
matisk-analytiskt inriktad.

En trend som varit mirkbar under flera decennier
men som accelererat under senare dr dr antalet civilingen-
jorer som efter examen viljer att doktorera och, som Folke
Hjalmers pa Chalmers Industriteknik uttryckte det, blir
"super-civilingenjorer”. Detta kanske 4r en av de storsta
strukturforindringarna vad giller ingenj6rsrollen i mo-
dern tid. En stindigt tilltagande komplexitet i tekniken
gor det nodvindigt for foretag i hogteknologiska bran-

scher att anstilla allt fler ingenjérer med doktorsexamen.

Avslutande ord

Infér seminariet tog vi fram ett antal pilar in i fram-
tiden som har belysts i de olika foredragen. Seminariet
gav inte svar pd allt men négra frigor och svar vill vi lyfta
fram.

Blir det kraftiga forindringar inom vilka omriden in-
genjorer kommer att arbeta?

For att skapa okad tillvixt i ett hallbart samhille
kommer ingenjoérerna att fi alltmer utmanade arbetsupp-
gifter. Inte minst kommer de stora utmaningarna inom
energi och miljé som har funnits linge men forst nu fatt
den uppmirksamhet som krivs att kriva ett gediget in-
genjorskunnande. Redan idag finns ingenjorerna inom
ménga omriden som inte kan sdgas vara rent tekniska
men dir teknikkunskaperna dr en viktig del och dir tri-
ningen i problemldsandet ofta kan vara avgorande. Det dr
sannolikt att liksom utvecklingen har gatt mot fler dok-
torer i storindustrin sd kommer civilingenjorerna att 6ka
inom sma och medelstora foretag. Frihetslingtan hos da-
gens ungdom kommer ocksi att successivt oka intresset
for eget foretagande och entreprenérskap.

Kommer det att bli en dramatisk forindring av antalet
kvinnor i ingenjorsyrkena?

Aven om antalet kvinnor i ingenjorsyrkena for nirva-
rande inte synes 6ka i nigon nimnvird utstrickning pa-
gir det manga aktiviteter for att medverka till f6rindring
och successivt vixer det fram kvinnliga forebilder inom
ingenjorsyrkena, nigot som kommer att medféra ett 6kat
intresse. Inte minst de genomférda intervjuerna i denna
bok pekar pa den riktningen. Den ¢kande komplexite-
ten i problemstillningarna kommer ocksa att kriva mera
sammansatta grupper och utdver att vi kommer att se
fler kvinnor si kommer ockséd andra underrepresenterade
grupper att oka sin relativa andel.

Kommer ingenjorsutbildningarna att akademiseras mer
eller mindre?

Det finns en risk f6r att den péigiende akademise-
ringen av ingenjorsutbildningarna fortsitter beroende
pa den inneboende kraften i universitetens utbildnings-
system. Det dr dock viktigt att hogskolan dr lyhord bade
for studenternas och for avnimarnas onskemal s att till-
rickligt mycket av icke-akademiska moment kommer in.
Utbildningarna bér i framtiden i hogre utstrickning bade
vila pd god vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
med praktiska tillimpningar bibringade eleverna genom

nya pedagogiska modeller. De krav pa f6rdjupning som
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stills kan i hog utstrickning fingas upp av de tekniska
doktorerna ("supercivilingenjorerna”).

Behiver ingenjorsutbildningarna profileras mera?

Det dr viktigt med en tydlig profilering av utbildning-
arna. Utbildningarna bér ha breda basprogram, "breda
profiler”, gidrna manga profileringar i slutet av baspro-
grammen och specialiseringar mellan lirositen. Det skall
ocksd finnas moéjligheter att kombinera civilingenjorsut-
bildningar med andra typer av utbildningar.

Kommer kraven pa helhetssyn och social kompetens att
oka?

Att sa dr fallet ridde det pa seminariet stor enighet
om. De problemstillningar ingenjérer kommer att be-
handla blir alltmer komplexa och tvirvetenskapliga, och
grupp-/teamarbete blir allt viktigare. Det giller for in-
genjorerna att kunna arbeta under dessa villkor.

Vilken roll kommer de svenska ingenjorerna att fi
internationellt?

I ett globalt perspektiv kommer de svenska ingen-
jorerna méhinda inte att kunna spela nigon stérre roll,
men ur ett svenskt perspektiv blir det allt viktigare att in-
genjorer utbildade i Sverige kan arbeta i internationella
sammanhang.

Framtidsseminariets kanske viktigaste slutsats var att
vi inte passivt skall sla oss till ro och se framtiden som
foérutbestimd utan istillet méla upp bilder av 6nskvirda
framtida tillstind och tillsammans bidra till att for-
verkliga dessa. Civilingenjorer har ett sirskilt ansvar for
framtidsfragor dels for att man sitter inne med relevant
kunskap, dels for att man méinga ginger innehar ledande
positioner inom utbildning, niringsliv eller offentlig for-
valtning och dirmed inflytande att paverka.

En ytterligare viktig framgangsfaktor dr att civilin-
genjorer dr trinade i en metodik att angripa problem och
har en dirtill kopplad mental instillning att allt gar att
16sa, givet att man har tillrickliga personella och andra
resurser. Som Maria Vidarsson, Chalmers kirordforande
uttryckte det efter seminariet — det var sliende ”att alla
pa seminariet hade en sidan framtidstro”. En styrka hon
ofta tycker sig se bland ingenjorer r just framtidstro och
foérindringsbendgenhet, att ingenjorer inte dr ridda for
f6érindring — nigot hon menar giller savil dem sjilva som
de verksamheter de arbetar med.
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Kommentarer och referenser

Inblickar i foreningens historia

Foreningens historia har forfattats av Lars Olsson.
Flera personer har varit behjilpliga i arbetet och har bi-
dragit med savil egna higkomster som avsnitt i texten
och kompletterande material. De som bidragit dr Bjorn
O. Albrektson, Leif Blomquist, Folke Hjalmers och Sven
Mellquist. Dirtill har intervjuer genomférts med Bjorn
‘Wannebo och Erkki Persson.

Historiedelen har baserat sig pa savil arkivmaterial
som publicerat material och intervjuer. Moderférening-
ens arkiv finns placerat i Chalmers Centralarkiv. Hir
dterfinns motes- och styrelseprotokoll, bilagor till pro-
tokoll, diverse dmnesordnade handlingar, drsberittelser,
dokumentation frin allminna chalmeristmotena, foton,
korrespondens, verifikationer, kassabocker, matriklar, ma-
terial fran Club Avancez, etc.

Viktiga ingangar till féreningens historia finns i ka-
talogen, vars drgingar finns att tillgd bade i arkivet och
pa Chalmers bibliotek. En annan killa dr Avangons som
utkommit sedan 1984. Artiklar och notiser i Industritid-
ningen Norden har givit virdefull information fér hin-
delser pa 1910- och 1920-talen. Chalma Mater band 3-6
innehéller information om fdreningens verksamhet un-
der 4ren.

En bok som behandlar Chalmers omvandling till tek-
nisk hogskola dr Henrik Bjorcks Stazen, Chalmers och ve-
tenskapen (2004). Hur ingenjorer frin 1900-talets tidiga
ir kom att inta ledande positioner i niringslivet, exempli-
fierat med varvsindustrin, samt ingenj6rernas utbildning,
arbete utomlands, nitverksbyggande i tekniska féreningar
m.m. finns beskrivet i Lars Olssons teknikhistoriska av-
handling Zechnology Carriers (Chalmers 2000).

For de foton som forekommer i “Inblickar i foren-
ingens historia” giller foljande: frin Chalmers bildarkiv
kommer foton pa sidorna 11,12 och 15, frain Chalmers-
ska Ingenjorsféreningen foton pd sidorna 17, 18, och 19.
Fotot forestillande Gustaf Dalén-medaljen pa sidan 20
har tagits av Jan-Olof Yxell. Foton pa sidorna 21, 23 och
24 har tagits av Lars Ragnar Nerelius.

Chalmeristportratt

Chalmeristportritten har skapats genom personliga
intervjuer med 26 civilingenjorer utexaminerade frin
1930-talet och fram till 1980-talet. Ett f6rsok har gjorts
attfa intervjuerna att spanna over si manga omriden som
varit mojligt. Forfrigan om att delta i intervjuerna har
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Gosta Zadig V35 Bjorn O. Albrektson
Gunnar Essunger (Stockholm) V41  Patrik Henricsson
Uno Ingard (telefonintervju, USA) E44  Folke Hjalmers
Marianne Karrholm K45  Patrik Henricsson
Hans Wallstén M50  Folke Hjalmers
Hakan Frisinger M 51 Hugo Christiansson
Sven Olving E52  Ulf Gustavsson
Eskil Block (Stockholm) E54  Patrik Henricsson
Jan S Nilsson E56  Ulf Gustavsson

Erik Kollberg E61  Folke Hjalmers

Ivar Jacobsson (Stockholm) E62  Folke Hjalmers
Sune Carlsson M 65 Hugo Christiansson
Gunilla Jonsson M 67  Patrik Henricsson
Rune Andersson V68 Folke Hjalmers

Bo Hedfors E68  Hugo Christiansson
Sven Eckerstein E71  Hugo Christiansson
Pam Fredman K73  Ulf Gustavsson
Birger von Hall V74 LarsOlsson

Anna Nilsson-Ehle F76  LarsOlsson

Leif Johansson M 77  Ulf Gustavsson
Hans Straberg (telefonintervju) M 81 Hugo Christiansson
Mats Leijon (telefonintervju) E83  Hugo Christiansson
Said Irandoust (Bangkok) K84  Folke Hjalmers

Jan Svéard M 84  Folke Hjalmers
Ingrid Skogsmo F85 Folke Hjalmers
Thomas Erséus (Stockholm) V87  Patrik Henricsson

motts med mycket positivt gensvar. De flesta intervjuerna
har genomforts vid personliga bes6k medan négra har ge-
nomférts som telefonintervjuer. Den som har intervjuat
har ocksd varit ansvarig for att forfatta intervjun och hélla
kontakten med den intervjuade. For den slutliga redige-
ringen har dock redaktionskommittén svarat. De inter-
vjuade och de som intervjuat framgir i listan.

Samtliga foton 4r publicerade med godkidnnande av
de intervjuade. Vi anger i det foljande vilka som har rit-
tigheten till fotot. Om det inte stir ndgot si innebir det
att fotot dr privat:

Gosta Zadig foto Monica Hallin; Gunnar Essunger;
Uno Ingard; Marianne Kirrholm foto Jan-Olof Yxell;
Hans Wallstén foto Yves Burdet; Hakan Frisinger; Sven
Olving foto Chalmers; Eskil Block foto Hans Block; Jan
S Nilsson foto Christina Hagert; Erik Kollberg; Ivar Ja-
cobsson foto Kristina Sahlén; Sune Carlsson foto Inves-
tor AB; Gunilla Jénsson foto Kennet Ruona; Rune An-



dersson; Bo Hedfors foto Tellabs; Sven Eckerstein foto
Jan-Olof Yxell; Pam Fredman; Birger von Hall foto Jan-
Olof Yxell; Anna Nilsson-Ehle foto Jan-Olof Yxell; Leif
Johansson foto AB Volvo; Hans Striberg foto Electrolux;
Mats Leijon foto DP-bild; Said Irandoust; Jan Svird foto
Bilduppdraget; Ingrid Skogsmo foto Volvo Cars; Thomas
Erseus foto Kungsleden.

De som intervjuat har ocksi examinationsir som
spanner 6ver flera decennier: Ulf Gustavsson E 62, Hég-
skolan i Bords, ESPIRA Tillvixtcenter, Boris, Chalmers
Industriteknik, Folke Hjalmers F 64, Chalmers Industri-
teknik, Bjorn O. Albrektson M 69, Carpe Diem Mana-
gement, Lars Olsson S 92, ArtMediaResearch, Patrik
Henricsson I 02, Wist Bygg, Boras och Hugo Christi-
ansson E 05, SKF.

Morgondagens ingenjorer och ingenjorsutbildning
- pilar in i framtiden

Morgondagens ingenjorer och ingenjérsutbildning
har under arens lopp beskrivits i manga olika samman-
hang. En aktuell framstillning dr det projekt Morgon-
dagens Ingenjor som IVA startade 2002 och som avrap-
porterade 2004. De frigestillningar, som belystes vid
det framtidsseminarium i Chalmers karhus som dgde
rum den 13 december 2006 och som ligger som under-
lag t6r framtidsdelen, himtades ur detta projekt. Vid se-
minariet som inleddes av Birger von Hall holls féredrag
av Marianne Dicander Alexandersson, Goéran Carstedt,
Sven Eckerstein, Billy Fredriksson, Lena Gustafsson och
Jorgen Sjoberg. Lars-Goran Rosengren, som fick limna
dterbud i sista minuten, har skriftligen limnat sina syn-
punkter. Billy Fredriksson var ocksi behjilplig vid upp-
liggningen av seminariet. Diskussionerna fran framtids-
seminariet jimte annat material har sammanstillts av
Lars Olsson och Folke Hjalmers i medverkan av Sven

Mellquist.

Referenser:

1. Morgondagens ingenjor IVA 2004

2. Bilden av ingenjoren i media IVA 2003 R 444

3. Vilken bild ger tryckta media av ingenjorsyrket? Ana-
lys av Ann Beyer, frilansjournalist. 2003-02-28. Studie
framtagen inom ramen fér Morgondagens ingenjor

4. Forskarutbildning och forskarkarridr — betydelsen av
kon och socialt ursprung Hogskoleverket 2006 2006:2
R

Foton fran framtidsseminariet har tagits av Lars Olsson.
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